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Management Summary

Die vorliegende Vorstudie wurde im Auftrag der AWO Ruhr-Lippe-Ems vom IEGUS Institut durchge-
fihrt und verfolgt das Ziel, die Realisierbarkeit sowie den Innovationsgehalt eines regionalen Zu-
kunftscampus im Bereich der Sozialwirtschaft im Kreis Unna fundiert zu prifen. Hintergrund ist die
strategische Zielsetzung, dem zunehmenden Fachkraftemangel in zentralen sozialen Berufsfeldern sys-
tematisch und nachhaltig entgegenzuwirken. Die Idee eines physisch verorteten, institutionell getra-
genen Zukunftscampus soll dabei einen neuen regionalen Losungsansatz bieten, der Bildung, Qualifi-
zierung, Innovation und Vernetzung auf neuartige Weise integriert.

Ausgangslage und Zielsetzung:

Der Kreis Unna hat 403.439 Einwohner*innen und verzeichnet seit 2011 nur ein moderates Bevolke-
rungswachstum von 1,2%. Die Region ist von mehreren demografischen, sozialen und strukturellen
Herausforderungen betroffen: Die Altersstruktur ist Gberdurchschnittlich alt: Auf 100 Erwerbsfahige
entfallen 33 unter 20-Jahrige und 43 Gber 65-Jdhrige. Ein erwarteter Riickgang junger Menschen (12%
weniger 0-7-Jahrige bis 2035), eine vergleichsweise hohe und weiterhin steigende Arbeitslosigkeit von
7,3% sowie ein ausgepragter Mangel an Fachkraften insbesondere in den Bereichen frihkindliche Bil-
dung, offene Ganztagsschule (OGS) sowie Kinder- und Jugendhilfe. Bereits bestehende Bildungs- und
Qualifizierungsangebote sind oftmals dezentral, wenig sichtbar und nicht ausreichend miteinander
verknilpft, weiterhin verlassen mehr 18-24-jahrige Menschen den Kreis fiir Bildungsangebote wie Aus-
bildung oder Studium, aktuell 2,1 je 1.000 Einwohner. Gleichzeitig ist die Helferquote im Kreis mit
20,9% Uberdurchschnittlich hoch, dies verscharft langfristig den Fachkraftemangel und weist auf ein
starkes Nachqualifizierungspotenzial hin.

Die Sozialwirtschaft im Kreis Unna ist eine Wachstumsbranche, die Ausbildungszahlen fiir Erziehung,
Kinderpflege und Sozialassistenz verzeichnen seit 2018/19 deutlich zweistellige Wachstumsraten.
Trotz des Riickgangs der jungen Bevolkerung werden weiterhin mehr Hilfs- und Fachkrafte in der Er-
ziehung bendtigt, da bis 2035 rund 18% der padagogischen Fachkrafte ausscheiden. Dariber hinaus
nehmen sowohl Umfang als auch Komplexitat von Erziehungsaufgaben zu. Zum Beispiel haben aktuell
30,9% der Kinder in Tageseinrichtungen eine Einwanderungsgeschichte und 26% sprechen zuhause
nicht Gberwiegend Deutsch. Diesen Umwalzungen muss mit besser qualifizierten Arbeitskraften be-
gegnet werden. Die Vision eines Zukunftscampus als zentralem, tragertibergreifendem Bildungs- und
Vernetzungsort im Kreis Unna adressiert diese Herausforderungen mit dem Ziel, nachhaltige Struktur-
verdnderungen anzustoRen.

Die Vorstudie pruft auf Basis quantitativer und qualitativer Erhebungen (Datenanalyse, Befragungen,
Workshops, Fokusgruppen) die Frage, ob ein Zukunftscampus im Sinne einer regionalen Fachkraf-
testrategie einen messbaren Beitrag leisten kann — und ob sich daraus ein innovativer Modellansatz
flr NRW ableiten Iasst.
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Zentrale Ergebnisse:

- Bedarf und Liicke: Die Analyse zeigt einen klaren Bedarf an strukturierter Koordination und inno-
vativen Qualifizierungsformaten im sozialpdadagogischen Bereich. Bestehende Angebote sind un-
Ubersichtlich, es fehlt an Durchldssigkeit und systematischer Zielgruppenansprache.

- Zielgruppenperspektive: Auszubildende wiinschen sich standortibergreifende Informations- und-
Unterstlitzungsangebote. Hiirden bestehen haufig in starkem Zeitdruck, unzureichender individu-
eller Unterstitzung und Vereinbarkeit zwischen Ausbildung und Familie. Zugleich zeigt sich, dass-
sowohl aktuelle Auszubildende als auch Absolvent*innen einen zentralen Ort wie den Zu-
kunftscampus fiir Vernetzung und Qualifizierung wiinschen - und diesen auch nutzen wiirden.

- Stakeholderanalyse: Regionale Akteure aus Bildung, Arbeitsmarkt, Jugendhilfe und Verwaltung
begriiRen die Idee eines zentralen Campus und sehen darin ein hohes Potenzial zur Biindelung,
und Innovationsforderung. Kritisch hervorgehoben werden die Notwendigkeit klarer Zustandigkei-
ten, tragfahiger Governance-Strukturen sowie nachhaltiger Finanzierung.

- Innovationspotenzial: Der Campus hat das Potenzial, als Blaupause fiir andere Regionen zu die-
nen. Seine Kombination aus physischem Ort, multiprofessioneller Anlaufstelle und kooperativer
Steuerungsstruktur ist bislang einzigartig in NRW.
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Empfehlungen:

- Strukturmodell: Aufbau eines tragerneutralen, regional verankerten Campus, der sowohl physi-
sche Prasenz als auch digitale Angebote umfasst. Einbindung aller relevanten Akteur*innen (Bil-
dungstrager, Trager der Kinder- und Jugendhilfe, Pflegeeinrichtungen, Verwaltung, Politik, etc.).

- Modulare Angebote: Entwicklung modularer, flexibler Bildungs- und Qualifizierungsformate, die
insbesondere auf Quereinsteiger*innen, Menschen mit Migrationshintergrund, Frauen mit Be-
treuungsverantwortung sowie junge Ausbildungssuchende ausgerichtet sind.

- Kooperation und Governance: Etablierung einer tragfahigen Steuerungsstruktur unter Beteiligung
der regionalen Akteurslandschaft. Nutzung bestehender Netzwerke wie Jugendberufsagenturen
oder kommunaler Bildungsbiros.

- Pilotphase und Skalierung: Pilotierung mit starker Praxisverankerung, flankiert durch wissen-
schaftliche Begleitung und Evaluation.

Der Zukunftscampus stellt ein tragfahiges, regional verankertes und zugleich modellhaftes Konzept
dar, das dem Fachkraftemangel in zentralen sozialen Berufsfeldern wirksam begegnen kann. Die Kom-
bination aus Qualifizierung, Vernetzung, Beratung und Innovation birgt das Potenzial, neue Standards
in der regionalen Bildungs- und Arbeitsmarktentwicklung zu setzen. Die Vorstudie belegt: Ein solcher
Campus ist machbar, wirtschaftlich sinnvoll und strukturell notwendig — und sollte als nachste Pro-
jektphase konkretisiert und umgesetzt werden.
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1 Hintergrund und Zielsetzung der Vorstudie

Die Idee eines Zukunftscampus Gesundheits- und Sozialwirtschaft entstand aus dem gemeinsamen En-
gagement der Arbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege im Kreis Unna wie die Arbeiterwohl-
fahrt, die Caritas, das Diakonische Werk, das Deutsche Rote Kreuz und der Paritatische Wohlfahrtsver-
band unter Federfiihrung der Arbeiterwohlfahrt (AWO) Unterbezirk (UB) Ruhr-Lippe-Ems. Die Trager-
verbande entwickelten die Vision eines zentralen Ortes, an dem Bildung, Qualifizierung, Innovation
und Vernetzung systematisch zusammengefiihrt werden: eines Zukunftscampus Gesundheits- und So-
zZialwirtschaft. Dieser soll die Akteure der Region — Bildungstrager, Einrichtungen, Kommunen, For-
schung und Verwaltung — langfristig vernetzen und so dazu beitragen, die Fachkrafteentwicklung stra-
tegisch und nachhaltig zu starken. Im Rahmen dieser Vorstudie wird der Blick ausschlieflich auf die
Komponente der Sozialwirtschaft liegen und den Gesundheitsbereich ausklammern. Deshalb wird der
Zukunftscampus im Folgenden als Zukunftscampus fiir Sozialwirtschaft bezeichnet. Da in NRW bereits
ein weiteres Vorhaben den Namen Zukunftscampus nutzt, wird empfohlen, diesen Arbeitstitel bei ei-
ner WeiterfUhrung des Projekts abzulegen und eine neue Namensgebung anzustof3en.

Die Zukunftscampus-ldee wurde im Rahmen des ,,5-StandorteProgramms” zur Forderung eingereicht.
Das Vorhaben erhielt dabei ein positives Votum des Strukturstarkungsrats, konnte jedoch aufgrund
offener Fragen zu Realisierbarkeit und Innovationsgehalt noch nicht in die nachste Projektphase lber-
flihrt werden. Im anschlieRenden Dialog mit den beteiligten Landesministerien, insbesondere dem Mi-
nisterium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales (MAGS), wurde empfohlen, zunachst eine Vorstudie
durchzufiihren, um die konzeptionellen und strukturellen Grundlagen des Zukunftscampus fir Sozial-
wirtschaft im Kreis Unna zu priifen.

Die vorliegende Vorstudie greift diese Empfehlung auf. Sie soll die Idee eines physischen Zukunftscam-
pus analytisch fundieren und die Voraussetzungen fiir eine tragfahige Entscheidungsgrundlage schaf-
fen. Im Mittelpunkt steht die Frage,

e 0ob ein Zukunftscampus Gesundheits- und Sozialwirtschaft im Rahmen einer regionalen Fach-
kraftestrategie einen messbaren Beitrag zur Fachkrafteentwicklung im Kreis Unna leisten
kann, und

e welchen Innovationsgehalt und Modellcharakter die Campus-ldee fir das Land Nordrhein-
Westfalen aufweist.

Die Vorstudie versteht sich somit als Prifrahmen fir die Machbarkeit und den Nutzen eines solchen
Vorhabens. Sie soll aufzeigen, in welchem Umfang und unter welchen Bedingungen eine institutiona-
lisierte, regional verankerte Kooperationsstruktur im Bereich der Gesundheits- und Sozialwirtschaft —
zunichst mit Fokus auf die sozialpadagogischen Berufsfelder! — wirksam umgesetzt werden kann.

Das Zielbild der Vorstudie umfasst dementsprechend folgende Inhalte:

1 Hier insbesondere die Ausbildungsberufe Erzieher*in, Kinderpflege und Sozialassistenz.

10



@o P eGUS.

-l i research for better
Ruhr-Lippe-Ems health and care

1. Analyse des Ist-Zustands der Bildungs- und Fachkrafteinfrastruktur im Erziehungsbereich in
Bezug auf den Kreis Unna, das Land Nordrhein-Westfalen (NRW) und gesamtgesellschaftlich
gesehen,

Ermittlung der konkreten Potenziale eines physischen Zukunftscampus,

Entwicklung eines Mallnahmenpakets zur méglichen Umsetzung,

Priifung der Wirtschaftlichkeit und Realisierbarkeit sowie

vk wnN

Formulierung eines abschliefenden Fazits mit Handlungsempfehlungen.

Zur Erreichung dieses Zielbildes wurden
- Recherchen und Sekundéardatenanalysen in Bezug auf die bundes- und landesweiten sowie re-
gionalen Gegebenheiten durchgefuhrt (vgl. Kap. 2),
- Eine Befragung der Zielgruppe der Auszubildenden durchgefiihrt (vgl. Kap. 3),
- Die Perspektive der Stakeholder durch Workshops und Fokusgruppen eingeholt (vgl. Kap. 4),
- Eine SWOT-Analyse auf Basis der identifizierten regionalen Herausforderungen und Entwick-
lungspotenziale umgesetzt. (vgl. Kap. 5)
- Die Wirtschaftlichkeit und Wertschépfung eines Zukunftscampus geprift (vgl. Kap.7) sowie
Das genaue methodische Vorgehen ist dabei im Anhang nachzuvollziehen.

Diese Ergebnisse wurden schlussendlich in Handlungsansatze und Empfehlungen zusammengefiihrt
(Kap. 7 9) und es wurde ein ,Realitatscheck” wie die Umsetzung eines Zukunftscampus moglich ist,
durchgefiihrt (Kap. 8 8).

Lesehinweis: Zur Unterstiitzung der Lesefreundlichkeit folgt der Bericht in den Kapiteln, in denen ei-
gene Recherchen und Datenanalysen (Kap. 2), der empirische Erhebungen (Kap. 3 und 4) sowie die
SWOT-Analyse (Kap. 5) dargestellt werden, einem einheitlichen Aufbau: Zunachst werden die zentra-
len Befunde in verdichteter Form (ibergreifend zusammengefasst. Daran anschliefend werden die da-
raus abgeleiteten Implikationen flr den Zukunftscampus dargestellt. Danach folgt die detaillierte Dar-
stellung der zugrunde liegenden Ergebnisse. Diese Struktur ermdglicht einen schnellen Uberblick tiber
die wesentlichen Erkenntnisse der einzelnen Untersuchungen.

2 Analyse der regionalen Ausgangslage

Das vorliegende Kapitel umfasst die Ergebnisse der Recherchen und Sekundardatenanalysen. Leitend
waren hier vor allem die folgenden Aufgaben- und Zielstellungen:

* Systematische Sichtung und Auswertung bestehender Daten, Berichte und Programme

* Gewinnung eines fundierten Lagebilds zur Fachkrafte Situation im sozialpddagogischen Bereich im
Kreis Unna

* Identifikation von Trends, Licken und Entwicklungsbedarfen

* Erfassung existierender Angebote, MalRnahmen und Netzwerke auf kommunaler, Landes- und
Bundesebene

* Ableitung von Implikationen fiir einen Zukunftscampus im Kreis Unna
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Das genaue methodische Vorgehen kann im Anhang 11.1.1 nachvollzogen werden.

Die Analyse beginnt zundachst mit einem Gesamtuberblick liber demografische Entwicklungen sowie
strukturellen und inhaltlichen Einfliisse auf die Fachkraftsituation im Bereich der friihkindlichen Bil-
dung in Deutschland. Daran anschlieRend wird der Fokus auf die Gegebenheiten in NRW und im Kreis
Unna gelegt.

Im Folgenden werden die zentralen Ergebnisse beschrieben:

Die Analyse zeigt auf allen Ebenen — bundesweit, in NRW und im Kreis Unna — dieselbe Grunddynamik:
Ein strukturell bedingter und sich verscharfender Fachkraftemangel trifft auf steigende Anforderungen
in der friihkindlichen und sozialpddagogischen Bildung. Gleichzeitig sind Programme, Zustandigkeiten
und Qualifizierungswege vielfaltig, jedoch fragmentiert. Dadurch entstehen Koordinations- und Trans-
parenzdefizite, die eine systematische Ausschopfung bestehender Potenziale erschweren. Regionen
wie der Kreis Unna stehen daher vor der Aufgabe, Zielgruppen gezielt zu aktivieren, bestehende Ange-
bote starker zu biindeln und innovative Lésungen zu finden.

Deutschland: Bundesweit verscharft der demografische Wandel die Fachkraftelage: Die Bevolkerung
altert, die Zahl der Erwerbspersonen nimmt ab, wahrend der Bedarf an Bildungs-, Betreuungs- und
Sozialleistungen steigt. Frihkindliche Bildung gewinnt dadurch erheblich an Relevanz, da sie nicht nur
die kindliche Entwicklung und Chancengerechtigkeit fordert, sondern auch die Erwerbsbeteiligung von
Eltern —insbesondere Mittern — steigert. Rechtsanspriiche wie U3-Betreuung und der bevorstehende
Ganztagsanspruch erzeugen zusatzlichen quantitativen und qualitativen Fachkraftebedarf. Parallel
verandern gesellschaftliche Megatrends die Anforderungen an padagogische Fachkrafte: Digitalisie-
rung, Diversitat, Inklusion, Nachhaltigkeit, psychische Gesundheit sowie flexible Bildungs- und Er-
werbsverlaufe fihren zu erweiterten Kompetenzprofilen, neuen Qualifizierungsinhalten und veran-
derten Berufsbildern. Die Ausbildung ist vielfaltig organisiert (konsekutiv, Praxisintegrierte Ausbildung
(PiA), Assistenz, Studiengange) und wird zunehmend durch Nachqualifizierung und Quereinstieg er-
ganzt. Als zentrale Zielgruppen der Fachkraftegewinnung sind Quereinsteigende, fachnahe Personen
und international Qualifizierte bedeutsam. Bund und Lander haben umfangreiche Strategien und For-
derprogramme zur Fachkraftegewinnung, Anerkennung auslandischer Abschliisse, Weiterbildung und
Berufsorientierung etabliert. Gleichwohl zeigt sich eine stark fragmentierte Angebots- und Weiterbil-
dungslandschaft in der frihkindlichen Bildung, Gbergreifende Koordinations- und Qualitatsstrukturen
sind bislang nicht vorhanden.

Fokus Nordrhein-Westfalen: NRW ist von den bundesweiten Herausforderungen besonders betrof-
fen: Hohe soziale Heterogenitéat, dichter urbaner Raum und ein tGberdurchschnittlicher Anteil von Kin-
dern mit Einwanderungsgeschichte erhéhen den Bedarf an qualifiziertem Personal. Prognosen gehen
davon aus, dass bis 2030 Fachkraftebedarfe von 67.000 bis 69.000 Personen fur Kitas entstehen konn-
ten, wenn die Personalschlissel und Leitungszeiten den Empfehlungen entsprechend umgesetzt wer-
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den und die Teilhabe von Kindern in der Kita-Betreuung weiter ansteigt. Fir eine umfassende Ganz-
tagsbetreuung werden zudem Bedarfe im Bereich von 17.000 Personen geschatzt. Die Landesregie-
rung reagiert mit einer umfassenden Fachkrafteoffensive, der Starkung beruflicher Bildung, der Aner-
kennung auslandischer Abschliisse, erweiterten Ausbildungskapazitaten und der Weiterentwicklung
von Kein Abschluss ohne Anschluss (KAoA) Programme wie #WTFuture als Kampagne zur Gewinnung
von Fachkraften in den Sozial- und Erziehungsberufen, die Forderung der praxisintegrierten Ausbildung
(PiA) Kinderpflege (PIA-K), um mehr Ausbildungsplatze zu schaffen und die Ausbildung durch eine Ver-
gltung attraktiver zu gestalten, Qualifizierter Quereinstieg in die Kinderbetreuung (QiK) oder erleich-
terte Zugange fir internationale padagogische Qualifikationen adressieren gezielt Fachkraftegewin-
nung und -entwicklung.

Fokus Kreis Unna: Im Kreis Unna ergibt sich eine anspruchsvolle Ausgangslage: Bevolkerungswachs-
tum entsteht vor allem durch Zuwanderung, wahrend das natiirliche Saldo negativ bleibt. Gleichzeitig
verschieben sich Wirtschaftsstrukturen hin zu wachsender Beschaftigung im Bereich Erziehung und
Unterricht. Hohe Arbeitslosigkeit unter auslandischen Erwerbspersonen, eine hohe Teilzeitquote von
Frauen, viele Helferberufe und steigende Unterstiitzungsbedarfe unter Auszubildenden pragen den
Arbeitsmarkt. Sprachpadagogische und interkulturelle Anforderungen im Beruf nehmen zu. Trotz vor-
handener Berufsorientierungs- und Weiterbildungsangebote bestehen im Bereich der Erziehungsbe-
rufe fehlende gemeinsame Strukturen, Standards und Koordinationsmechanismen. Zielgruppen wie
Personen mit Einwanderungsgeschichte, junge Menschen ohne Anschlussoption, Frauen mit Familien-
verantwortung, Menschen ohne Berufsabschluss und Helferberufe bieten relevantes Potenzial, beno-
tigen jedoch gezielte Ansprache und Qualifizierungswege.

Der Zukunftscampus Sozialwirtschaft setzt an den zentralen Herausforderungen aller drei Ebenen an
und kann damit eine Schlisselstruktur bilden, die das Potenzial hat bundesweite Rahmenbedingungen,
landespolitische Strategien und regionale Bedarfe in einer gemeinsamen Losung zu verbinden. Die fol-
genden Implikationen fir die praktische Umsetzung eines Zukunftscampus Sozialwirtschaft kdnnen
daher auf Basis der Analyse der regionalen Ausgangslage abgleitet werden:

13
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Tabelle 2-1: Implikationen fiir einen Zukunftscampus auf Basis der regionalen Ausgangslage

Implikationen fiir einen Zukunftscampus Sozialwirtschaft im Kreis Unna auf Basis der Analyse der

regionalen Ausgangslage

Der Zukunftscampus sollte ...
e .. auf den strukturellen Fachkraftemangel reagieren, indem er qualifizierte Bildungs-, Wei-
terbildungs- und Unterstiitzungsangebote biindelt und zugénglich macht.

... zentrale Zielgruppen wie Quereinsteigende, fachnahe Personen, international qualifizierte
Fachkrafte, Menschen ohne Berufsabschluss oder Frauen mit Familienverantwortung systema-
tisch adressiert.

e .. auf eine vielfaltige und fragmentierte Weiterbildungslandschaft reagieren, indem er Trans-
parenz schafft und Orientierung im Bereich der friihkindlichen Bildung bietet.

e .. Kompetenzanforderungen aufgreifen, die sich aus gesellschaftlichen Megatrends (Digitalisie-
rung, Diversitat, Inklusion, Nachhaltigkeit, psychische Gesundheit) ergeben.

e .. Qualifizierungswege miteinander verkniipfen und Ubergénge erleichtern, z. B. durch modu-
lare oder praxisintegrierte Formate sowie durch Nachqualifizierungs- und Quereinstiegswege.

e ... Schulen, Berufskollegs, Weiterbildungseinrichtungen, Trager, arbeitsmarktpolitische Akteure
etc. im Kreis Unna starker vernetzen.

e .. sprachpadagogische und interkulturelle Anforderungen im sozialpadagogischen Bereich auf-
greifen und entsprechende Qualifizierungen starken.

e ..regionale Daten, Bedarfe und Zielgruppenpotenziale (z. B. hoher Anteil an Helferberufen,
Unterstilitzungsbedarfe von Auszubildenden und Arbeitslosigkeit unter zugewanderten Perso-
nen) systematisch einbeziehen.

e .. die bestehenden Programme auf Bundesebene, in NRW und im Kreis Unna adressieren,
sichtbar machen und/oder miteinander verbinden, ohne Parallelstrukturen zu schaffen.

e .. gute Erreichbarkeit, niedrigschwellige Zugange und sozialraumorientierte Ansprache ge-

wahrleisten, um bisher unterreprasentierte Zielgruppen zu gewinnen.

Mit der Bericksichtigung und Biindelung dieser Aspekte wiirde der Zukunftscampus erstmals regi-
onale Angebote im Bereich der friihkindlichen Bildung vereinen und eine Plattform fir interessen-
geleitete Abstimmung, Orientierung und Weiterentwicklung bieten. Damit wiirde er auf fehlende
kammersystemahnliche Strukturen im Bereich der Erziehungsberufe reagieren. Daher kann hier

ein Modellcharakter angenommen werden.
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2.1 Gesamtiiberblick: frithkindliche Bildung in Deutschland

Zur Erstellung eines fundierten Lagebildes zur Fachkraftesituation, zu Qualifizierungs- und Weiterbil-
dungspotenzialen sowie zu bestehenden Angebots- und Netzwerkstrukturen in der Sozialwirtschaft in
Deutschland wurde zunachst eine systematische Desktop-Recherche durchgefiihrt (vgl. 11.1.1). Der
Schwerpunkt lag auf der frihkindlichen Bildung und der Fachkraftesicherung unter Berlcksichtigung
kommunaler, landes- und bundesweiter Rahmenbedingungen. Die Ergebnisse zeigen, dass der demo-
grafische Wandel in Deutschland zu einer alternden Bevolkerung und einer abnehmenden Zahl er-
werbsfahiger Personen fuhrt, wahrend der Bedarf an sozialen Dienstleistungen — insbesondere in Bil-
dung, Betreuung und Pflege — weiter steigt. In der Kinder- und Jugendhilfe besteht bereits heute ein
deutlicher Fachkraftemangel: Auf rund 13.000 offene Stellen kommen etwa 8.000 arbeitslos gemel-
dete Fachkrafte. In den kommenden Jahren scheiden mehr Fachkrafte altersbedingt aus als nachri-
cken; Prognosen gehen von tber 190.000 zusatzlich benotigten Fachkraften bei gleichzeitigen 123.500
altersbedingten Abgdngen aus. Trotz eines kontinuierlichen Beschaftigungszuwachses entsteht
dadurch eine wachsende strukturelle Liicke zwischen Personalbedarf und -angebot.

Parallel gewinnt die friihkindliche Bildung zunehmend an politischer und gesellschaftlicher Relevanz.
Der bestehende Rechtsanspruch auf Betreuung ab dem ersten Lebensjahr sowie der geplante Ganz-
tagsanspruch ab 2026 verstarken den quantitativen und qualitativen Ausbau- und Personalbedarf.
Frihkindliche Bildung tragt zugleich wesentlich zur Chancengerechtigkeit und zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf bei; empirische Befunde zeigen positive Effekte auf die kindliche Entwicklung und
die Erwerbsbeteiligung von Mttern.

Die Ausbildung zur staatlich anerkannten Erzieherin bzw. zum staatlich anerkannten Erzieher erfolgt
Uber verschiedene Modelle (klassisch/konsekutiv, praxisintegriert, Assistenzausbildungen und Studi-
engange) und wird durch ein breites Spektrum an Weiterbildungsangeboten erginzt. Dabei gewinnen
Quereinstieg und Nachqualifizierung zunehmend an Bedeutung. In der Recherche konnten dabei drei
zentrale Zielgruppen zur Fachkraftegewinnung identifiziert werden:

e Quereinsteigende aus fachfremden Berufen,
e fachnahe Personen mit erganzungsfahiger Qualifikation sowie
e international qualifizierte padagogische Fachkrafte.

Gesellschaftliche Megatrends wie Digitalisierung, Diversitdt und Inklusion, Nachhaltigkeit, psychische
Gesundheit sowie flexible Bildungs- und Erwerbsverldufe pragen die Anforderungen an Fachkrafte zu-
nehmend und erfordern erweiterte Kompetenzen sowie neue Qualifizierungsinhalte.

Zur Fachkraftesicherung haben Bund und Lander in den vergangenen Jahren eine Vielzahl an Strategien
und Programmen initiiert, darunter die Fachkrafteoffensive, die Gesamtstrategie Fachkrafte in Kitas
und Ganztag sowie das Ganztagsforderungsgesetz. Diese MaRnahmen zielen auf den Ausbau von Aus-
bildungs- und Weiterbildungskapazitdten, die Anerkennung auslandischer Abschliisse und die Verbes-
serung der Arbeitsbedingungen.
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Dariber hinaus betonen aktuelle Programme die Bedeutung von Kooperation und Vernetzung, um
Bildungsangebote und Ubergénge stirker zu koordinieren. Hierzu zdhlen unter anderem die Transfer-
initiative Kommunales Bildungsmanagement, das Programm Bildungskommunen, das Kompetenzzent-
rum Bildung im Strukturwandel, das Startchancen-Programm, die Nationale Weiterbildungsstrategie
und der Aufbau von Weiterbildungsverbiinden.

Gleichzeitig wird im Bereich der frihkindlichen Bildung auf die fehlende libergreifende Koordination
hingewiesen. Angebote und Zustandigkeiten sind stark fragmentiert; verbindliche Strukturen zur Qua-
litatssicherung und strategischen Abstimmung, wie sie in anderen Branchen zum Beispiel in Form von
Kammern existieren, fehlen bislang. Kommunen tibernehmen zunehmend die Rolle, Bildungs- und
Fachkraftestrategien vor Ort zu blindeln und weiterzuentwickeln.

Insgesamt verdeutlicht die Recherche eine hohe Dynamik, aber auch deutliche strukturelle Herausfor-
derungen in der Fachkraftesicherung der Sozialwirtschaft. Die Befunde zeigen offene Bedarfe in fol-
genden Bereichen:

e bestehende und sich verstarkende Personalengpasse in Kita und OGS aufgrund des negativen
demografischen Verhiltnisses,

e fehlende Koordination und Transparenz der Weiterbildungslandschaft,

e steigende Anforderungen durch gesellschaftliche Megatrends,

e Bedarf an modularen Qualifizierungswegen, Nachqualifizierung und Unterstiitzung von Quer-
einsteigenden,

e Herausforderungen bei der Anerkennung internationaler Abschlisse.

Diese Ergebnisse unterstreichen den Bedarf an koordinierenden Strukturen, vernetzten Bildungsange-
boten und zielgerichteten Qualifizierungsstrategien zur nachhaltigen Starkung der frihkindlichen Bil-
dung und der Sozialwirtschaft insgesamt. Dieser Bedarf konnte auf regionaler Ebene durch einen Zu-
kunftscampus Sozialwirtschaft gezielt adressiert werden. Gleichzeitig knlpft er an bundesweite Pro-
gramme und Fachkrafteoffensiven an, die Kooperation, Vernetzung und Weiterbildungsverbiinde star-
ken sollen.

2.1.1 Demografischer Wandel und Fachkrafteengpdasse

Demografische Entwicklungen und der Strukturwandel stellen die Kommunen in Deutschland vor
groRe Herausforderungen. Deutschland steht vor einem tiefgreifenden demografischen Wandel, des-
sen Auswirkungen insbesondere in der Gesundheits- und Sozialwirtschaft bereits heute sichtbar sind
und sich in den kommenden Jahren weiter verstarken werden. Die Alterung der Gesellschaft schreitet
kontinuierlich voran: Laut Prognosen des Statistischen Bundesamtes wird der Anteil der tGber 67-Jah-
rigen bis 2040 von derzeit rund 19 % auf tUber 25 % steigen, wahrend die Bevolkerung im erwerbsfahi-
gen Alter (20-65 Jahre) um mehrere Millionen Menschen schrumpfen wird. Gleichzeitig sinkt die Ge-
burtenrate, was langfristig zu einer Verknappung potenzieller Arbeitskrafte fuhrt. (Statistisches Bun-
desamt, 2025). Diese Entwicklung trifft auf eine steigende Nachfrage nach sozialen Dienstleistungen —
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insbesondere in den Bereichen Bildung, Betreuung, Pflege und psychosoziale Unterstiitzung. Struktu-
relle Faktoren wie verdnderte Familienmodelle, eine wachsende Zahl Alleinerziehender, die zuneh-
mende Erwerbstatigkeit von Frauen sowie gesetzlich verankerte Rechtsanspriiche auf Bildungs- und
Betreuungsangebote verstiarken den Bedarf zuséatzlich. Hinzu kommt: Die Zahl der Renteneintritte
steigt, insbesondere durch die Verrentung der geburtenstarken Jahrgange der 1950er- und 1960er-
Jahre. Dadurch verschérft sich die Fachkréaftellicke zusatzlich. (Bock-Famulla et al., 2023)

Fir die Kinder- und Jugendhilfe zeichnet der Kinder- und Jugendhilfe Report 2024 (Rauschenbach et
al., 2024) ein besonders deutliches Bild: Die demografische Bilanz der nachsten zehn Jahre fallt negativ
aus — auf drei Erwerbstatige, die altersbedingt ausscheiden, kommen lediglich zwei Nachwuchskrafte
nach. Bereits heute bestehen deutliche Fachkrafteengpasse: Auf rund 13.000 offene Stellen kommen
lediglich etwa 8.000 arbeitslos gemeldete Fachkrafte. Die verfligbaren Arbeitsmarktreserven sind da-
mit weitgehend ausgeschopft.

Gleichzeitig handelt es sich um eine Wachstumsbranche: In den vergangenen 15 Jahren ist die Beschaf-
tigung in der Kinder- und Jugendhilfe jahrlich um durchschnittlich rund finf Prozent gestiegen. Trotz
dieses anhaltenden Beschéaftigungszuwachses entsteht eine strukturelle Liicke zwischen Personalbe-
darf und -angebot. Prognosen gehen davon aus, dass in den kommenden Jahren vor allem in West-
deutschland mehr als 190.000 Fachkrafte zusatzlich bendtigt werden, wahrend gleichzeitig bis zu
123.500 Erwerbstatige altersbedingt ausscheiden werden (Rauschenbach et al., 2024).

Berufe in diesen Branchen sind daher Felder mit einerseits hohem Wachstumspotenzial, andererseits
sind sie aber zugleich von langfristig wirksamen Fachkrafteengpdssen betroffen. Das trifft besonders
auch auf Berufe im Bereich der friihkindlichen Erziehung in Kindertagestatten (Kita) oder in der offenen
Ganztags Betreuung (OGS) zu. Der Fachkraftemangel ist dabei kein kurzfristiges Phanomen, sondern
ein strukturelles Problem. Schatzungen zufolge fehlen bundesweit mehr als 230.000 Erzieher*innen,
um die Bedarfe im friihkindlichen Bildungsbereich angemessen zu decken. Trotz erheblicher Ausbau-
bemihungen — so wurden zwischen 2012 und 2022 rund 300.000 zusatzliche Stellen geschaffen — klafft
weiterhin eine groRRe Liicke zwischen Angebot und Nachfrage. Diese Problematik betrifft auch andere
Berufsfelder der Sozialwirtschaft, etwa die Kinder- und Jugendhilfe oder die Eingliederungshilfe. Bock-
Famulla et al., 2025). Verschérft wird die Lage durch steigende Rentenzugénge: Viele Beschéftigte, die
in den 1970er- und 1980er-Jahren in die sozialen Berufe eingetreten sind, scheiden in den kommenden
Jahren altersbedingt aus dem Erwerbsleben aus. Damit geht nicht nur wertvolle Erfahrung verloren —
auch der Ersatz dieser Fachkrafte gestaltet sich zunehmend schwierig, da die Ausbildungszahlen hinter
dem Bedarf zuriickbleiben und der Berufsnachwuchs zogerlich ist. In einer Befragung des Deutschen
Kinderleitungskongress (DKLK) aus dem Jahr 2023 gaben mehr als die Halfte der Kitaleitungen an, dass
sie Schwierigkeiten haben neue Stellen zu besetzen. 88% sehen sogar die padagogische Qualitat durch
den Fachkraftemangel gefdahrdet. 9 von 10 Einrichtungen mussten padagogische Angebote auf Grund
des Fachkraftmangels entfallen lassen (DKLK-Studie 2023: Themenschwerpunkt: Personalmangel in
Kitas im Fokus, 2023).
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Abbildung 2-1: Fachkraftemangel im sozialen Bereich

Bis zu 315.000 Fachkréfte fehlen
bis 2035 in Westdeutschland
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Eigene Darstellung auf Basis Rauschenbach et al. (2024)
2.1.2 Relevanz frithkindlicher Bildung

Das Thema friihkindliche Bildung und Ganztagsbetreuung hat zudem in den vergangenen Jahren stetig
an Bedeutung gewonnen (vgl. z. B. Borghorst & Brilon, 2025). Bund, Ldnder, Kommunen und Trager
sind bestrebt, das Angebot an Kindertagesbetreuung massiv auszubauen. Der Bund und die Lander
haben dazu bereits verschiedene Gesetze auf den Weg gebracht. Vor allem die Einflihrung des Rechts-
anspruchs auf einen Betreuungsplatz flir Kinder ab einem Jahr hat auch auf kommunaler Ebene zu
betrachtlichen Investitionen gefiihrt. Die KfW hat hierzu Kommunen im Rahmen einer Panel-Erhebung
befragt und fand heraus, dass 77% der befragten Kommunen im Jahr 2023 der Kinderbetreuung eine
hohe politische Prioritdt zuordnen (Borghorst & Brilon, 2025). Mit dem 2026 in Kraft tretenden Ganz-
tagsforderungsgesetz (GaFoG), welches die Einfliihrung des bundesweiten Ganztagesanspruchs ab dem
Schuljahr 2026/2027 regelt, wird ein weiterer Schritt in Richtung Kinderbetreuung unternommen. Ne-
ben den Regelungen zum quantitativen Ausbau wurde mit dem Kita-Qualitatsgesetz, welches Anfang
2023 in Kraft getreten ist und bis 2026 acht Milliarden Euro zur Weiterentwicklung der Qualitdt und
zur Verbesserung der Teilhabe in der Kita-Betreuung zur Verfligung stellt, liegt der Fokus ebenso auf
den qualitativen Aspekten der friihkindlichen Bildung. Handlungsfelder umfassen hier unter anderem
die Herstellung eines bedarfsgerechten Angebots und die Gewinnung und Sicherung qualifizierter
Fachkrafte (BMBFSFJ, 2025)

Zudem ist die frihkindliche Bildung ein wichtiger Teil, um die Chancengerechtigkeit in der Gesellschaft
herzustellen. Friihe Bildungsangebote leisten einen wichtigen Beitrag zur Chancengerechtigkeit, weil
sie soziale Ungleichheiten abmildern kénnen. Empirische Befunde zeigen, dass Kinder aus sozial be-
nachteiligten Familien besonders stark von hochwertiger friihkindlicher Betreuung profitieren
(Ghirardi et al., 2023). Eine aktuelle Studie des Leibniz-Instituts fur Bildungsverlaufe (NEPS-Daten)
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ergab, dass der Kita-Besuch bei Kindern aus Familien mit geringem sozio6konomischem Status deutli-
che Kompetenzzuwdchse bewirkt — etwa in Sprach- und mathematischen Fahigkeiten. Friihpadagogik
wirkt sozial ausgleichend, indem sie Entwicklungsriickstdnde abbaut (Ghirardi et al., 2023). Zudem
wurde in verschiedenen Studien belegt, dass Betreuungsangebote im Vorschulalter einen positiven
Einfluss auf die Entwicklung und den spateren Bildungserfolg haben (Currie & Almond, 2011).

Dariber hinaus sind verlassliche und ausreichend lange Betreuungszeiten ein Schliisselfaktor, um Fa-
milie und Beruf vereinbaren zu konnen. Damit beeinflussen sie auch die gesamtwirtschaftliche Situa-
tion in Deutschland. Viele Eltern in Deutschland wiinschen sich ausdriicklich eine Ausweitung der Be-
treuungsangebote, da sie sonst ihre Arbeitszeit reduzieren miissen (Gambaro et al., 2024). Die Betreu-
ungsfrage ist zudem eng mit Geschlechterrollen und der Erwerbsbeteiligung von Frauen verkniipft. In
Deutschland besteht traditionell ein Muster, wonach Mutter nach der Geburt ihres Kindes oft beruflich
kiirzertreten —sei es durch eine langere Erwerbspause oder den Wechsel in Teilzeit. Die Statistik belegt
dies eindriicklich: Uber alle Miitter mit minderjihrigen Kindern liegt die Teilzeitquote bei rund zwei
Dritteln, wahrend Vater tiberwiegend vollzeitbeschaftigt bleiben (Jansen et al., 2024). Hauptgrund fur
diesen sogenannten , Teilzeitknick” ist die Betreuungssituation. Wenn nicht geniigend ganztagige Kita-
platze oder Ganztagsschulen zur Verfligung stehen, bleibt die Hauptlast der Kinderbetreuung meist an
den Mittern hangen. Viele Frauen mochten allerdings mehr arbeiten als sie es tatsachlich tun: Studien
zeigen, dass in Deutschland eine erhebliche Diskrepanz zwischen dem gewiinschten und dem realisier-
ten Arbeitsumfang von Mittern besteht (Gambaro et al., 2024). Aus internationalen Vergleichen geht
hervor, dass Lander mit gut ausgebauter Tagesbetreuung deutlich hohere Vollzeit-Erwerbsquoten von
Mittern haben. Schweden und Frankreich beispielsweise verfolgen seit Jahrzehnten das Leitbild des
Zwei-Verdiener-Haushalts, unterstitzt durch umfassende Kinderbetreuung (Muhling & Schwarze,
2011). In Schweden arbeiten Mtter haufiger vollzeitnah und wiinschen sich dies auch so, wahrend in
Deutschland mangels Betreuungsmaoglichkeiten viele Frauen zunachst nur eine Teilzeitperspektive an-
streben (Muhling & Schwarze, 2011). Weitere Studien belegen, dass ein Ausbau der Angebote in der
friithkindlichen Bildung einen positiven Einfluss auf das Arbeitsangebot hat (BMWE, 2024; Carta & Riz-
zica, 2018; Muller & Wrohlich, 2020; Weller-PoRberg et al., 2024). Hierzu lasst sich annehmen, dass
der Ausbau des Betreuungsangebots neben dem Beitrag zur Geschlechtergerechtigkeit auch zur Re-
duktion von Einkommensungleichheit und damit verbundener Altersarmut insbesondere von Miittern
beitragen kann (Miller & Wrohlich, 2020). Miiller und Wrohlich (2020) stellen in ihrer Untersuchung
fest, dass eine Erhohung der Kinderbetreuungspldtze um einen Prozentpunkt, die Erwerbsbeteiligung
von Mittern um 0,2 Prozentpunkte erhoht. Eine Studie im Auftrag des BMBFSFJ (Krebs, 2025) fand
heraus, dass die Erwerbseinkommensliicke von Frauen mit minderjahrigen Kindern relativ zu Mannern
mit minderjahrigen Kindern um vier Prozentpunkte sinkt bei einer weiterausgebauten Betreuungsinf-
rastruktur. Die Studienautor*innen nehmen an, dass bei einem Ausbau der Infrastrukturen zur Ganz-
tagsbetreuung in Kitas und OGS (In Verbindung mit dem Ausbau der Infrastrukturen im Bereich der
ambulanten Pflege) bis 2030 rund 600.000 vollzeitdquivalente Stellen geschaffen werden kénnten. Da-
mit wiirde laut den Autor*innen das jahrliche Bruttoinlandsprodukt um 60 Mrd. Euro ansteigen, was
etwa 1,4% des aktuellen Bruttoinlandsprodukts entsprache (Krebs, 2025).
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2.1.3 Aus- und Weiterbildung in Berufen der friihkindlichen Bildung

Ein zentraler Hebel zur Begegnung des Fachkraftemangels ist die Aus- und Weiterbildung von Fach-
kraften: Viele Empfehlungen der Arbeitsgruppe (AG) Gesamtstrategie Fachkrafte des BMBFSFJ (2024)
beziehen sich auf die Gewinnung von Auszubildenden und die Qualifikation sowie Weiterbildung der
Fachkrafte. Fachkraftepotenziale werden dabei vor allem in drei Gruppen beschrieben:

1. Fachfremd: Die Gewinnung von Quereinsteigenden ohne padagogische Vorbildung, bspw.
aus kaufmannischen, technischen oder anderen nicht sozialen Berufen, die einen starken
Wunsch nach beruflicher Neuorientierung und sinnstiftender Tatigkeit haben.

2. Fachnah: Personen, die bereits eine Ausbildung oder ein Studium in einem verwandten Be-
reich haben und mit einer Zusatz-, Weiter- oder Nachqualifizierung einsetzbar sind.
3. International qualifizierte padagogische Fachkrafte: Laut Angaben des Sachverstandigenra-

tes fur Integration und Migration (2025) gibt es 136.000 Zugewanderte mit padagogischem
Abschluss in den letzten 10 Jahren von denen allerdings nur 21 % im Beruf arbeiten. 40.000
sind aktiv oder grundsatzlich interessiert an einer Aufnahme einer Tatigkeit in ihrem Be-
rufsfeld. Allerdings bremsen Anerkennungshiirden und fehlende Beratungsstrukturen die
Integration.

Der klassische Ausbildungsweg zur staatlich anerkannten Erzieherin bzw. zum staatlich anerkannten
Erzieher erfolgt in der Regel Gber Berufsfachschulen und dauert je nach Ausbildungsform drei bis funf
Jahre. Es existieren verschiedene Modelle, darunter die klassische schulische Ausbildung (mit anschlie-
Renden Praxisphasen; sog. konsekutive Ausbildung) und die praxisintegrierte Ausbildung (PiA), bei der
theoretischer Unterricht und praktische Ausbildung eng verzahnt sind. Zugangsvoraussetzung istin der
Regel der mittlere Schulabschluss in Kombination mit einer einschldgigen beruflichen Vorbildung (z. B.
Kinderpflege), alternativ ein (Fach-)Abitur mit Praktikumsanteil. Neben der Erzieher*innenausbildung
gibt es Assistenz- und Einstiegsqualifikationen wie die Ausbildung zur Kinderpflegerin/zum Kinderpfle-
ger oder Sozialassistentin/Sozialassistent, die insbesondere den Zugang fiir Personen ohne héhere
Schulabschlisse erleichtern und auf die Fachschulausbildung vorbereiten. Fiir akademisch orientierte
Bildungswege existieren Kindheitspdadagogik-Studiengdange an Hochschulen, die ebenfalls zu Tatigkei-
ten in der frihkindlichen Bildung und Erziehung befahigen.

Im Bereich der Weiterbildung besteht ein breites Spektrum an Spezialisierungs- und Qualifizierungs-
angeboten. Dazu zdhlen etwa Fortbildungen zur Praxisanleitung, Fachberatung, Einrichtungsleitung,
oder in Bereichen wie Inklusion, Sprachférderung, Traumapadagogik oder interkulturelle Kompetenz.
Diese Weiterbildungen werden von Fachschulen, Hochschulen, kommunalen Tragern und freien Bil-
dungstragern angeboten und zielen auf die Professionalisierung und Qualitdtsentwicklung in der pa-
dagogischen Praxis ab.

Die Ausbildung an einer Fachschule ist dabei die Kernausbildung in Kindertageseinrichtungen. Beson-
ders die erst in den 2010er Jahren neu eingefiihrte PiA hat jedoch (iber die letzten Jahre mehr und
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mehr an Bedeutung gewonnen. Es absolvieren mittlerweile dahnlich viele Personen die PiA wie die klas-
sische konsekutive Ausbildung (Beher et al., 2023). Der Erzieher*innenberuf ist zudem traditionell vor
allem weiblich gepragt — mit einer hohen Teilzeitquote bei den Beschéftigten (Beher et al., 2023).

Fachkrafte im Bereich der frihkindlichen Bildung sind im Vergleich mit anderen Berufsgruppen auBer-
dem eine Gruppe, der eine besonders hohe Weiterbildungsaffinitdt zugeschrieben wird (Gessler &
Gruber, 2018; Nieding & Klaudy, 2020).

2.1.4 Einfluss von Mega-Trends auf die friihkindliche Bildung

Neben der quantitativen Erhéhung der Ausbildungskapazitiaten ergeben sich durch die aktuellen ge-
sellschaftlichen Mega-Trends (vgl. z. B. OECD, 2024; Roland Berger Trend Compendium 2050, o. J.;
Zweck et al., 2015) auch neue inhaltliche Anforderungen an Aus- und Weiterbildung bzw. insgesamt
an die Berufsfelder in Kita und OGS.

Zu nennen ist hier vor allem auch der rasante Fortschritt im Bereich Digitalisierung und Kiinstliche
Intelligenz (KI). Kitas und OGS sind zwar primar durch menschlichen Kontakt charakterisiert, dennoch
sind an vielen Stellen Berihrungspunkte zu erwarten. Beispielsweise der Einsatz digitaler und Kl ge-
stlitzter Dokumentationssysteme, die bei Auswertungen, Beobachtungen von Entwicklungsverlaufen
oder sprachlichen Forderbedarfen eingesetzt werden kénnen. AuRerdem gibt es auch bereits Anwen-
dungen, die direkt oder indirekt zur Forderung des Lernens und der Entwicklung von Kindern einge-
setzt werden kdnnen. Der Einsatz von digitalen Technologien und Kl erfordert von Nutzenden Medi-
enkompetenz, Datenschutzbewusstsein sowie Reflexionsfahigkeit, um die Einschdtzungen bspw. der
Kl einzuordnen. Erzieher*innen miissen lernen, technologische Angebote kritisch auszuwahlen, deren
Ergebnisse padagogisch zu interpretieren und die Privatsphare der Kinder zu schiitzen (vgl. z. B. J. J.
Chen, 2024; X. Chen et al., 2020; Pflitzner & Knauf, 2023).

Eine weitere Entwicklung ist die immer vielfaltiger werdende Gesellschaft. Gepragt durch unterschied-
liche Lebensweisen, Lebensverlaufe und kulturelle Hintergriinde besteht ein hoher Bedarf an Kompe-
tenzen im Bereich kultureller Vielfalt, Mehrsprachigkeit und migrationsbezogenen Fragestellungen.
Ebenso ist die Entwicklung inklusiver padagogischer Konzepte und die Gestaltung inklusiver Settings
erforderlich — oftmals auch im Rahmen von multiprofessioneller Zusammenarbeit. Diese Zunahme an
Komplexitat erfordert auch héheres Fachwissen, Spezialisierungen und Reflexionsfahigkeit (Oberhue-
mer & Schreyer, 2024).

Weiterhin ist das Thema Klimawandel und Nachhaltigkeit allgegenwartig. Auch in Kita und OGS-Kon-
texten erfahren diese Themen mehr und mehr Beachtung. Umweltbildung ist mittlerweile ein festes
Themenfeld im Bereich der frihkindlichen Bildung und erfordert ebenfalls neue Rollen und Qualifika-
tionen, aber auch entsprechende Lernrdaume in der Natur (z. B. Ardoin & Bowers, 2020)

Im Bereich der Bildung sind vor allem Trends in Bezug auf Flexibilisierung von Lernen, Aus-, Weiter-
und Fortbildung und Lernen (iber die gesamte Lebensdauer sich verstetigende Entwicklungen, die
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gleichzeitig auch andere Anforderungen an die Art von Bildung mitbringen. Gleiches gilt fir die Flexi-
bilisierung von Erwerbsbiografien. Hier ist eine Zunahme beruflicher Mobilitat zu verzeichnen, was
Wechsel von Arbeitgebern, Rollen oder Branchen- oder Berufsfeldwechsel mit sich bringt. Dies fuhrt
vor allem zu einer Notwendigkeit des Umdenkens bei Arbeitgebern und Tragern, um Arbeitsplatze at-
traktiv zu gestalten zur Fachkraftegewinnung und -bindung. Lebensphasenorientierte Arbeits- und
Lernmodelle sowie neue Ausbildungsformate sind hier ein wichtiger Teil (vgl. z. B. Nationale Weiter-
bildungsstrategie, 2019)

Letztlich ist auch auf die steigende Sensibilitat hinsichtlich der psychischen Gesundheit hinzuweisen,
welches branchenlibergreifend, aber verstarkt auch in den Berufen der Gesundheits- und Sozialwirt-
schaft eine groRe Rolle spielt. Vor allem im Bereich der Erziehungsberufe sind bereits jetzt hohe Belas-
tungen durch Personalengpésse und die gestiegenen Anforderungen durch die hohe Komplexitat ge-
geben. Das hohe Risiko von Burnout, Erschdpfung, (chronischem) Stress und letztlich der Abwande-
rung aus dem Beruf spiegelt sich bereits in aktuellen Statistiken wider (Akko, 2024; DKLK-Studie 2023:
Themenschwerpunkt: Personalmangel in Kitas im Fokus, 2023; Gossen & Lange, 2025; Lagemann et
al., 2024).

Die folgende Abbildung 2-2 zeigt die zuvor beschriebenen Megatrends auf.
Abbildung 2-2: Megatrends in der friihkindlichen Bildung (Auswahl)
Megatrend:

Nachhaltigkeit &
Klimawandel

Megatrend:
Flexibilisierung
von Arbeit &
Bildung

Megatrend:
Gesellschaftliche
Vielfalt & Inklusion

Megatrend:

Digitalisierung & Frihkindliche
Kinstliche Bildung
Intelligenz

Eigene Darstellung auf Basis der dargestellten Quellen

22



@o P eGUS.

-l i research for better
Ruhr-Lippe-Ems health and care

2.1.5 Offensiven gegen den Fachkraftemangel auf Bundesebene

Um dem Fachkraftemangel zu begegnen, wurden bundesweit verschiedene Offensiven gestartet. Auf
Bundesebene setzte das Familienministerium 2019-2022 das Programm ,, Fachkrdfteoffensive fiir Er-
zieherinnen und Erzieher: Nachwuchs gewinnen und Profis binden” auf, das Lander und Trager finanziell
unterstitzte (Weltzien et al., 2022). Zu den MalRnahmen gehorten finanzielle Anreize: z. B. erhielten
Trager Fordermittel, um PiA-Auszubildenden eine Verglitung zu zahlen und um berufsbegleitende Qua-
lifizierungen von Quereinsteiger*innen zu unterstiitzen (Weltzien et al., 2022). Auch Ubernahmepri-
mien fir frisch ausgebildete Fachkrafte und zusatzliche Aufstiegsmoglichkeiten (Fachwirt, Praxismen-
tor) wurden erprobt. Ein weiteres bereits ausgelaufenes Programm, war das Bundesprogramm ,,Quer-
einstieg — Mdnner und Frauen in Kitas”. Hier wurden Modellprojekte gefordert, die vergiitete Ausbil-
dungen von Erzieher*innen erproben und sich insbesondere an Berufswechsler/-innen wendeten mit
den Zielen, ein lebenslanges berufliches Lernen ohne Erwerbsunterbrechungen zu erméglichen und
den Beruf der friihkindlichen Erziehung starker fiir Manner zu 6ffnen. Dafiir stellte das BMBFSFJ (fiir
den Zeitraum von Juni 2015 bis zum Ende des Schuljahres 2020) insgesamt rund 34 Mio. Euro aus
Mitteln des Européischen Sozialfonds zur Verfligung (Quereinstieg — Manner und Frauen in Kitas —
Modellprogramm, 2021). Da Bundesprogramme meist zeitlich begrenzt sind, ist es nun in der Verant-
wortung der Lander und Kommunen MaRnahmen aus diesen Programmen zu verstetigen.

Aktuell gibt es auRerdem die vom BMBFSFJ aufgesetzte ,Gesamtstrategie Fachkrdfte in Kitas und
Ganztag”, die verschiedene Empfehlungen umfasst, dem Fachkraftemangel zu begegnen. Unter ande-
rem beinhaltet sie Empfehlungen zur Aus- und Weiterbildung, die Erleichterung von Quereinstieg und
Umschulung, die Anerkennung auslandischer Berufsabschliisse bis hin zu Aspekten die Arbeits- und
Rahmenbedingungen betreffend (AG Gesamtstrategie Fachkréfte, 2024). Diese Empfehlungen bezie-
hen sich auf die Ergebnisse der Evaluation der Fachkrafteoffensive aus dem Jahr 2022 (Weltzien et al.,
2022). Hier wurden offene Potenziale im Bereich struktureller Barrieren, wie fehlende Flexibilitat der
Ausbildung zur Sicherung der Vereinbarkeit, Engpdsse bei den Fachschulen und der Anerkennung aus-
landischer Abschliisse beschrieben. Zudem wurden Informations- und Systemliicken, was Einstiegs-
wege und Karrierepfade betrifft sowie finanzielle Hemmnisse, die einen Einstieg negativ beeinflussen
evident. Die Fachkraftestrategie bezieht im Gegensatz zur beendeten Fachkrafte Offensive auch den
Ganztag mit ein. Der geplante Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung im Grundschulalter (ab 2026
schrittweise) wird auRerdem durch ein eigenes Investitionsprogramm? mit einem Volumen von 3,5
Mrd. Euro in die Bildungsinfrastrukturen flankiert, denn dieser Ausbau erhéht den Druck auf den Ar-
beitsmarkt weiter.

Konkret empfiehlt die Gesamtstrategie Fachkrdfte dementsprechend, den Zugang und die Transparenz
zum Berufsfeld zu starken, in dem klare Infos bzgl. Zugang, Finanzierung und Anerkennung bestehen-
der Qualifikationen zur Verfligung gestellt werden, die Sichtbarkeit des Berufsbildes durch verschie-
dene MalRnahmen gesteigert wird und Aufstiegswege und Durchlassigkeit des Berufsfeld aufgezeigt
werden. AuRerdem sollen Strukturen und Rahmenbedingungen verbessert werden. Konkret sollen

2Vgl. https://www.recht-auf-ganztag.de/gb/politik/ganztagsfoerderungsgesetz
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mehr Ausbildungs- und Weiterbildungskapazitaten geschaffen werden, eine Vergiitung der Praxisan-
leitungen umgesetzt werden, Mentoring ermoglicht werden und gesunde Arbeitsbedingungen herge-
stellt werden. Es sollte eine zielgruppenspezifische Férderung stattfinden, die Umschulungen beinhal-
tet, die Anerkennung flr Auslandsabschliisse vereinfacht und Multiprofessionalitdt und begleitende
Qualifizierung ausbaut. (AG Gesamtstrategie Fachkrafte, 2024).

2.1.6 Bildungskooperationen als Instrument zur Fachkraftesicherung

Um der brancheniibergreifend zunehmenden Komplexitat in der Fachkraftegewinnung, -sicherung und

-qualifizierung zu begegnen, ist interdisziplindre Zusammenarbeit ein zentraler Erfolgsfaktor. Bildungs-

kooperationen und Netzwerkstrukturen ermoglichen es, Kompetenzen, Ressourcen und Perspektiven

verschiedener Akteure zu biindeln, um Uberginge zwischen Bildungsstufen, Branchen und Institutio-
nen besser zu gestalten. Sie fordern gemeinsame Strategien, erleichtern den Transfer von Wissen und

Innovationen und erhéhen damit die Reaktionsfahigkeit auf arbeitsmarktpolitische Veranderungen.

Kooperationen zwischen Schulen, Fachschulen, Hochschulen, Betrieben und o6ffentlichen Tragern

schaffen zudem durchlassige Bildungswege und erleichtern lebenslanges Lernen. Auch hier gibt es auf

bundes- und landespolitischer Seite bereits einige Programme, die an diesen Stellen ansetzen.

- Mit der Transferinitiative kommunales Bildungsmanagement unterstitzt der Bund Stadte und
Landkreise dabei, ein datenbasiertes Bildungsmanagement aufzubauen, um passende Bildungsan-
gebote fiir alle Lebensphasen anzubieten und zukunftsfihig zu gestalten.?

- An die bisherigen Ergebnisse und Erfahrungen der Transferinitiative ankniipfend, setzt das Bun-
desministerium fir Bildung und Forschung (BMBF bzw. BMFTR) das ESF Plus-Programm ,, Bildungs-
kommunen” um. Das Ziel ist die Transparenz und Zugdnglichkeit von Bildungsangeboten sowie ein
koordiniertes Zusammenwirken aller Bildungsakteure entlang der gesamten Bildungskette. Insbe-
sondere sollen auch digitale Moglichkeiten zur analog-digitalen Vernetzung systematisch einge-
setzt werden.*

- Auf Grundlage der Transferinitiative wurde auch die Férderlinie ,,Kompetenzzentrum Bildung im
Strukturwandel” ins Leben gerufen, die ebenfalls vom BMBF geférdert wird. Diese adressiert die
drei Braunkohleregionen (Lausitz, mitteldeutsches Revier, Rheinisches Revier) und unterstitzt
diese dabei ein abgestimmtes Bildungsmanagement aufzubauen, um den Strukturwandel im Hin-
blick auf Bildungsfragen bestméglich zu gestalten.®

- Das fiir die Jahre 2024 bis 2034 geforderte ,Startchancen-Programm®, das von Bund und Landern
gemeinsam vereinbart wurde, soll die Bildungs- und Chancengerechtigkeit in Deutschland erh6-
hen. Dieses ist als groftes Bildungsprogramm in der Geschichte der Bundesrepublik anzusehen. Es
soll dazu beitragen, dass Bildungserfolg von sozialer Herkunft entkoppelt wird, welches auch einen
Beitrag zur Herstellung von Ausbildungsreife und Berufsfahigkeit umfasst. Unter anderem soll eine
auch eine starkere Vernetzung in den Sozialraum ,,um den Auf- und Ausbau von Schulnetzwerken

3 Uberblick Transferinitiative: https://www.transferinitiative.de/
4 Uberblick Bildungskommunen: https://www.transferinitiative.de/704.php
5 Uberblick Kompetenzzentrum ,Bildung im Strukturwandel“: https://www.transferinitiative.de/bildung-im-strukturwan-
del.php
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und auBerschulischen Kooperationen, insbesondere auch mit Partnern der Ausbildung” etabliert
werden. ,,Kooperationen auf kommunaler Ebene sollen gezielt gestérkt werden, um die Startchan-
cen-Schulen fest im Sozialraum zu verankern. In Zusammenarbeit insbesondere mit der Zivilgesell-
schaft, der Kinder- und Jugendhilfe sowie mit Unternehmen und Praxispartnern sollen lokale Bil-
dungslandschaften nachhaltig veréindert werden. Hierdurch werden formale, non-formale und in-
formelle Lernangebote miteinander verzahnt [...].“ (BMBF, 2024, S. 17).

- Das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales (BMAS) und das Bundesministerium fiir Bildung,
Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMBFSFJ) setzen seit 2019 in gemeinsamer Federfiihrung
die ,Nationale Weiterbildungsstrategie” um. Ziel ist es, Weiterbildungen als festen Bestandteil be-
ruflicher und unternehmerischer Entwicklung zu etablieren und eine gemeinsame Weiterbildungs-
kultur in Deutschland zu schaffen. Dazu ist die Weiterbildungsstrategie langfristig angelegt. Sie ist
explizit darauf ausgelegt, durch Kooperation und Koordination wichtige Anstof3e fir die Weiter-
entwicklung von Strukturen und Angeboten der berufsbezogenen Bildung zu geben. Damit soll sie
Arbeitssuchende und Arbeitnehmer*innen sowie Unternehmen (besonders KMU) dabei unterstit-
zen, den neuen Herausforderungen der Arbeitswelt durch Digitalisierung und Strukturwandel so-
wie Klimaneutralitat zu begegnen (Nationale Weiterbildungsstrategie, 2019).

- Aus der nationalen Weiterbildungsstrategie heraus entstanden ist das Bundesprogramm ,, Aufbau
von Weiterbildungsverbiinden”. Hier soll die Weiterbildungsbeteiligung erhéht werden, Vernet-
zung und Kooperation gestarkt werden sowie Weiterbildungsangebote optimiert werden. Unter
anderem wird der Auf- und Ausbau verbindlicher Kooperations- und Vernetzungsstrukturen zwi-
schen Unternehmen (insbes. KMU), Bildungs- und Beratungseinrichtungen sowie weiteren wichti-
gen Akteuren der Weiterbildungslandschaft geférdert 6.

2.1.7 Fehlende einheitliche Koordination & Organisation von Aus-, Fort- und Weiterbildung in
der frithkindlichen Bildung

Die beschriebenen Programme und Strategien zeigen, dass Kooperation, Vernetzung und gemeinsame
Verantwortung inzwischen bundes- und landesweit als Schliissel im Umgang mit den Herausforderun-
gen der Fachkraftesicherung gelten. In anderen Branchen — etwa Industrie und Handwerk —sind solche
Strukturen auch bereits institutionell verankert: Die Kammern fungieren dort als stabile Plattformen
flir Aus- und Weiterbildung, Qualitatssicherung und Innovationsentwicklung. Die Ausbildung bspw.
zur/zum Erzieher*in ist jedoch nicht nach BBiG bundesrechtlich geregelt, sondern landesrechtlich als
schulischer Bildungsgang; folglich gibt es keine IHK/HWK-Zustandigkeit wie im Dualsystem. Im frihpa-
dagogischen Bereich existiert strukturell kein entsprechendes ,,Kammerdach”. Die Weiterbildung er-
folgt in der Regel tragerbasiert oder privat (z. B. durch freie Trager, Fachschulen, Verbande, Hochschu-
len). Auch Innovationsprozesse (z. B. Digitalisierung, Fachkrafteentwicklung, Qualitdtsmanagement)
werden nicht zentral koordiniert, sondern in Projektverbiinden oder Forderinitiativen verankert. Kom-
munen und die regionalen Akteure ibernehmen dabei eine immer wichtigere Rolle als Gestalter inte-

6 Uberblick Bundesprogramm "Aufbau von Weiterbildungsverbiinden": https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Aus-und-Weiter-
bildung/Berufliche-Weiterbildung/Weiterbildungsverbuende/weiterbildungsverbuende-art.htmi
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grierter Bildungslandschaften und als Schnittstellen zwischen Bildungs-, Sozial- und Arbeitsmarktpoli-
tik. Sie sind besonders gefordert, gemeinsame Ansatze zu etablieren, um die Attraktivitat und Qualitat
der Berufe im Bereich Frithpadagogik zu sichern und zu erhéhen. Das fiihrt jedoch auch zu uniber-
sichtlichen Angebotslandschaften. In vielen Féllen fehlt eine koordinierende Instanz, die Programme
blindelt, Synergien schafft und neue Zielgruppen systematisch erschlief$t. Auch die Qualitat bestehen-
der Angebote variiert stark, was sich negativ auf die Attraktivitat sozialer Berufe auswirkt.

Umso wichtiger ist es, innovative und strukturiibergreifende Modelle zu entwickeln, die nicht nur be-
stehende Fachkréafte binden, sondern auch neue Personengruppen fiir soziale Berufe gewinnen —etwa
durch flexible Bildungswege, Quereinstiegsmoglichkeiten und gezielte Ansprache bislang unterrepra-
sentierter Gruppen (Bock-Famulla et. al. 2023). Der anvisierte Zukunftscampus kénnte ein Ansatzpunkt
sein, um diesen Bedarf zu adressieren.

2.2  Fokus Nordrhein-Westfalen

Da das vorliegende Projekt im Bundesland Nordrhein-Westfalen (NRW) verankert ist, lohnt auch hier
der Blick auf landespezifische Aktivitaten. NRW steht exemplarisch fiir die bundesweiten Herausforde-
rungen, ist zugleich aber durch spezifische regionale Besonderheiten gepragt. In NRW leben viele Men-
schen in dicht besiedelten urbanen Raumen, haufig mit einer hohen sozialen Heterogenitat und einem
Uberdurchschnittlichen Anteil an Kindern mit Migrationshintergrund. Diese Vielfalt erfordert eine be-
sonders differenzierte und bedarfsgerechte Bildungs- und Betreuungslandschaft — und damit eine
hohe personelle Ausstattung und fachliche Qualitat.

Gleichzeitig weist das Land erhebliche Liicken in der Fachkrafteversorgung auf. So wurden im Kita-
Fachkrafteradar der Bertelsmann Stiftung im Jahr 2021 Szenarioberechnungen durchgefiihrt, die bis
2030 allein in NRW Bedarfe von bis zu 67.0007 zusitzliche Fachkrifte in der abschitzen, um beste-
hende Rechtsanspriiche und Qualitatsstandards umfassend umzusetzen. Die Zahl zeigt die Fachkraf-
telicke, wenn die empfohlenen Standards bei Personalschliissel und Leitungszeit eingehalten sowie
eine ahnliche Teilhabequote an Kitabetreuung wie in ostdeutschen Léandern erreicht werden, sprich,
eine Steigerung der Teilhabe von Kindern in der Kitabetreuung. Die gleiche Szenario-Berechnung
wurde anhand der Daten des Jahres 2023 aktualisiert. Der Kita-Fachkrafteradar 2023 geht hier bereits
von einer Licke von 69.900 fehlenden Personen in NRW aus, wenn auf qualitativer Seite nahezu Ide-
albedingungen vorzufinden sind (Bock-Famulla et. al. 2023). Eine weitere Berechnung im Rahmen der
Fachkrafteradar Reihe geht von einem geschéatzten Bedarf von bis zu 17.000 zusatzlichen Fachkraften
im Bereich der Offenen Ganztagsbetreuung aus, wenn bis Ende des Jahrzehnts fiir jedes Kind ein Platz
mit einer Férderung von 40 Wochenstunden vorhanden sein soll (Bertelsmann Stiftung, 2022). Die Au-

7 Die Angabe basiert auf einer Szenarioberechnung im Rahmen des Kita Fachkrafteradars 2021. Bis zu 67.000 fehlende Fach-
krafte sind zu erwarten, wenn die Kita-Betreuung in Deutschland qualitativ optimal und flachendeckend inklusiv ausgestaltet
werden soll, sprich die Teilhabequote von Kindern in Kitas verbessert sich, die Personalschlissel werden wie wissenschaftlich
empfohlen umgesetzt und die Leitungszeit folgt der Empfehlung der Bertelsmann Stiftung (deutlich mehr Leitungsressour-
cen). In dem Szenario ist mit Zusatzbedarfen bei pddagogischen Kraften von 83,6 Tsd., bei Leitungskraften mit 7,7 Tsd. Und
Ersatzbedarfen von 29,6 Tsd. zu rechnen, bei einem Fachkrafteangebote von 52,9 Tsd.
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tor*innen des Fachkrafteradars 2023 weisen zudem deutlich auf den dringenden Bedarf einer Fach-
krafte-Offensive in NRW hin, die vielfdltige MaRRnahmen zur Gewinnung, Qualifizierung und Bindung
von KiTa-Fachkraften umfasst. Sie fordern die Akteure in NRW aus Politik, Kommune und der Trager
der Kitas sowie Ausbildungsstatten explizit dazu auf, gemeinsam an langfristigen Losungen fir diese
Herausforderungen zu arbeiten (Bock-Famulla, 2023)

Im aktuellen Koalitionsvertrag des Landes zwischen CDU und Biindnis90/Die Griinen ist explizit der
Wille nach qualifizierten Betreuungs-, Bildungs- und Erziehungsangeboten durch gut ausgebildete
Fachkrafte festgehalten. Dieser soll durch die Etablierung einer Fachkrafteoffensive Sorge getragen
werden. Der Fokus liegt darauf, Fachkrafte durch Unterstiitzungskrafte, wie bspw. Alltagshelfer oder
Verwaltungsassistenzen zu entlasten, Stundenaufstockungen zu ermoglichen und Wege der Weiter-
qualifizierung auszubauen. Auch steht die Anerkennung auslandischer Abschlisse und die Schaffung
zusatzlicher Ausbildungskapazitaten auf der Agenda. Zudem wird die Gleichwertigkeit der schulischen
und der praxisintegrierten Ausbildung explizit anerkannt (CDU NRW & Griine NRW, 2022). Der Koa-
litionsvertrag umfasst auRerdem die Zielsetzung, NRW gemeinsam mit der Wirtschaft, den Sozialpart-
nern und den Kammern zum ,,Berufsbildungsland Nummer eins” zu machen. Hierzu soll die Attraktivi-
tat und Durchlassigkeit beruflicher und akademischer Ausbildung gestarkt werden. In diesem Zusam-
menhang soll eine zukunftsweisende Gesamtstrategie zur Verbesserung der Kooperation von Betrie-
ben, Berufsschulen und liberbetrieblicher Ausbildung erarbeitet und umgesetzt werden. Explizit er-
wahnt wird auch die Weiterentwicklung des Programms ,Kein Abschluss ohne Anschluss” (KAoA)
(CDU NRW & Griine NRW, 2022). Zudem unterstiitzt das Land NRW den Ausbau vernetzter Bildungs-
rdume als Teil der Fachkrafteoffensive NRW und im Zuge der nationalen Weiterbildungsstrategie.®

Diese politische Zielrichtung ist der Ansatzpunkt fiir die Uberlegungen, einen Zukunftscampus fiir die
Sozialwirtschaft zu errichten und damit die landespolitische Rahmensetzung zu adressieren. Der Zu-
kunftscampus Sozialwirtshaft Unna zahlt dementsprechend direkt auf die Zielsetzungen der Landes-
politik ein.

Programme und Angebotsstruktur in Nordrhein-Westfalen

NRW verfolgt seit mehreren Jahren eine umfassende Strategie zur Starkung der beruflichen Bildung
und Fachkréaftesicherung. Angesichts der demografischen Entwicklung, der Transformation von Ar-
beitsmarkten und der steigenden Nachfrage nach qualifizierten Fachkraften hat das Land eine Vielzahl
von MaRRnahmen etabliert, die Ausbildung, Qualifizierung, Weiterbildung und berufliche Orientierung
systematisch miteinander verknipfen.

Das zentrale Steuerungsinstrument der Landesregierung ist derzeit die Fachkrafteoffensive NRW, die
2023 gestartet ist (Landesregierung, NRW 2024). Unter der Federfiihrung des Ministeriums fur Arbeit,
Gesundheit und Soziales (MAGS NRW) biindelt die Offensive insgesamt 64 Programme und Initiativen
zur Fachkraftesicherung in sechs Handlungsfeldern — darunter ,, Gute Betreuung, Erziehung und Bil-

8 Uberblick vernetzte Bildungsraume: https://www.mags.nrw/vernetzte-bildungsraeume
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dung”, ,,Ubergédnge Schule — Beruf”, ,Praxisnah ausbilden und studieren, ,Qualifizierung und Quer-
einstieg”, ,Chancengleichheit und Teilhabe” sowie ,Auslandische Fachkrafte und im Ausland erwor-
bene Qualifikationen®. Ziel ist es, das Fachkraftepotenzial im Land zu sichern, die Erwerbsbeteiligung
zu erhdhen und die berufliche Bildung als gleichwertigen Bildungsweg zu starken.

Im Rahmen der Fachkrafteoffensive und der flankierenden Landesprogramme werden in Nordrhein-
Westfalen eine Reihe konkreter Aktivitaten umgesetzt, die unter anderem auch auf die Sicherung und
Weiterentwicklung der beruflichen Bildung sowie die Gewinnung und Bindung von Fachkraften in So-
zial- und Erziehungsberufen zielen:

e HWTFuture® — Kampagne zur Gewinnung von Fachkriften in den Sozial- und Erziehungsberu-
fen: Die 2023 gestartete landesweite Kommunikationskampagne richtet sich an junge Men-
schen, Quereinsteiger*innen und Personen mit Einwanderungsgeschichte. Sie verfolgt das
Ziel, das Berufsbild von Erzieher*innen und sozialpadagogischen Fachkraften attraktiver zu
machen und neue Zielgruppen fiir die Branche zu gewinnen. Die Kampagne lauft bis 2026 und
wird jahrlich mit rund 850.000 Euro finanziert.

e Praxisintegrierte Ausbildung Kinderpflege (PiA-K): Die Landesregierung fordert die praxisin-
tegrierte Ausbildung in der Kinderpflege, um mehr Ausbildungsplatze zu schaffen und die Aus-
bildung durch eine Verguitung attraktiver zu gestalten. Im Schuljahr 2023/24 nahmen 1.277
Auszubildende im ersten Jahrgang an der PiA-K teil. Das Programm wird durch das Ministerium
fiir Kinder, Jugend, Familie, Gleichstellung, Flucht und Integration (MKJFGFI) und das Ministe-
rium fiir Schule und Bildung (MSB NRW) getragen.

e Erlass zum erleichterten Zugang ausldandischer Studienabsolvent*innen padagogischer Fa-
cher: Der im Jahr 2023 veroffentlichte Erlass des MKIFGFI ermdglicht es Personen mit einem
im Ausland erworbenen padagogischen Abschluss, ohne individuelle Anerkennungsverfahren
der Zentralstelle fir auslandisches Bildungswesen (ZAB) in Kindertageseinrichtungen tétig zu
werden. Voraussetzung ist ein positiver Nachweis in der anabin-Datenbank der Kultusminis-
terkonferenz. Dadurch sollen Fachkrafte schneller und unbirokratischer in den Arbeitsmarkt
eintreten kénnen.

e Qualifizierter Quereinstieg in die Kinderbetreuung (QiK): Das 2024 gestartete Modellprojekt
des MKJFGFl und des MSB NRW ermdéglicht Menschen ohne padagogische Ausbildung den Ein-
stieg in Kindertageseinrichtungen. Die Teilnehmenden arbeiten von Beginn an in der Praxis
und absolvieren parallel eine zweijahrige berufsbegleitende Qualifizierung. AnschlieBend kann
eine auf ein Jahr verkiirzte Ausbildung zur Kinderpflege angeschlossen werden. Die Pilotphase
wird in Aachen, Monchengladbach, Steinfurt und im Rheinisch-Bergischen Kreis erprobt.

e ,Kein Abschluss ohne Anschluss” (KAoA): Das Landesprogramm, das gemeinsam von MAGS
NRW und MSB NRW getragen wird, stellt den flichendeckenden Ubergang von der Schule in
Ausbildung, Studium oder Beruf sicher. Es fiihrt Schiiler*innen ab Klasse 8 (iber Potenzialana-
lysen, Berufsfelderkundungen und individuelle Anschlussvereinbarungen schrittweise an den

9 https://www.wtfuture.de/, zuletzt abgerufen am 06.11.2025
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Ausbildungsmarkt heran. KAoA wird landesweit umgesetzt, jahrlich nehmen tiber 430.000 Ju-
gendliche an den Angeboten teil. Ziel ist es, Schulabbriiche zu vermeiden und die Berufsorien-
tierung zu starken.

Im Rahmen der Fachkrafteoffensive NRW fordert das Land mit dem Modellprojekt ,,Zukunftscampus
Berufliche Bildung” die Entwicklung innovativer Lernortkooperationen zwischen Berufskollegs, Giber-
betrieblichen Bildungsstatten, Hochschulen sowie Betrieben und Unternehmen. Ziel ist es, an gemein-
samen Standorten Bildungsinfrastruktur zu modernisieren, Synergien zwischen beruflicher und akade-
mischer Bildung zu schaffen und die Attraktivitat der beruflichen Bildung — insbesondere in den vom
Strukturwandel betroffenen Regionen — zu erhéhen (MAGS NRW, 2024; Region Aachen, 2024). In den
bislang veroffentlichten Programmunterlagen und Machbarkeitsstudien, beispielsweise fiir die Regio-
nen Emscher-Lippe und Rheinisches Revier, liegt der Schwerpunkt jedoch auf technischen, gewerblich-
handwerklichen und industrienahen Berufsfeldern (z. B. Elektro-, Mechatronik-, Energie- und Kfz-Be-
rufe). Sozial-, Gesundheits- und Erziehungsberufe werden in diesem Kontext nicht ausdriicklich be-
nannt oder einbezogen. Daraus ergibt sich auf Landesebene eine erkennbare Liicke in der strategi-
schen Anbindung der Sozialwirtschaft an die landesweiten Infrastruktur- und Innovationsprojekte der
beruflichen Bildung (vgl. MAGS NRW, 2024; Region Aachen, 2024; Region Emscher-Lippe, 2023).

Ein Zukunftscampus Sozialwirtschaft wiirde die Fachkrafteoffensive NRW ergédnzen und an den landes-
politischen Zielsetzungen eines starken Berufsbildungssystems ansetzen. Durch die Entwicklung neuer
Qualifizierungswege, die Blindelung von Beratungs- und Weiterbildungsangeboten und die Aktivierung
unterschiedlicher Zielgruppen unterstitzt der Zukunftscampus die NRW-Schwerpunkte Quereinstieg,
Anerkennung, Chancengleichheit und die engere Verzahnung von Theorie und Praxis.

2.3  Fokus Kreis Unna

Die demografischen und arbeitsmarktlichen Entwicklungen im Kreis Unna verdeutlichen eine an-
spruchsvolle Ausgangslage, die sowohl strukturelle Herausforderungen als auch neue Potenziale fir
die Fachkraftegewinnung in den sozialpddagogischen Arbeitsfeldern eréffnet. Das moderate Bevolke-
rungswachstum basiert Gberwiegend auf Zuziigen von Menschen nichtdeutscher Herkunft, wahrend
der natiirliche Saldo negativ bleibt. Parallel verlagern sich wirtschaftliche Strukturen: Produktionsnahe
Branchen oder Logistik bspw. verlieren Beschéaftigung, wahrend der Bereich Erziehung und Unterricht
deutlich wachst. Der bevorstehende altersbedingte Fachkrafteabgang, die steigende Arbeitslosigkeit
insbesondere unter auslandischen Einwohner*innen sowie die hohe Teilzeitquote von Frauen verstar-
ken die arbeitsmarktpolitische Dynamik. Zudem weist der Kreis Unna eine hohe Beschéftigungsquote
im Bereich der Helferberufe auf. Diese Entwicklung zeichnet sich auch bei Berufen im Bereich Erzie-
hung ab bei gleichzeitig steigenden Fachkraftbedarfen. Viele Auszubildende weisen darliber hinaus
erhohte Unterstitzungsbedarfe auf, etwa hinsichtlich Sprachkompetenzen, Piinktlichkeit, schulischer
Voraussetzungen oder familidrer Belastungen, was zuséatzliche Anforderungen an Ausbildungsbetriebe
und Berufskollegs stellt. Ergdnzend wird die Refinanzierungsstruktur der PiA von Tragern haufig nicht
als auskémmlich wahrgenommen, sodass hier weitere strukturelle Herausforderungen entstehen. Die
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hohe Diversitat in Kindertageseinrichtungen fihrt ebenfalls zu neuen Anforderungen, da ein signifi-
kanter Anteil der Kinder eine Einwanderungsgeschichte hat oder zuhause nicht (iberwiegend Deutsch
spricht und somit erweiterte sprachpadagogische und interkulturelle Kompetenzen der Fachkrafte er-
forderlich werden. SchlieRRlich wird der erwartete Riickgang der 0—6-Jahrigen um rund zwolf Prozent
bis 2035 den Fachkraftebedarf nur begrenzt entlasten, da strukturelle Herausforderungen und gesetz-
liche Anforderungen — etwa durch den Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung — gleichzeitig weiter
ansteigen.

Zwar existiert im Kreis Unna eine Vielzahl an Angeboten zur Berufsorientierung, Weiterbildung und
Beschaftigungsforderung, doch gibt es eine hohe Anbieter- und Tragervielfalt, die nur teilweise zentral
koordiniert ist. Insbesondere fir den Bereich der Erziehungsberufe fehlen hier gemeinsame Strukturen
und Plattformen. Das Bildungsmonitoring beschreibt, dass das Fehlen eines zur dualen Ausbildung ver-
gleichbaren Kammersystems die systematische Abstimmung zwischen Lern- und Praxisorten er-
schwert. Besonders mit Blick auf Veranderungen durch den Ganztags-Anspruch besteht der Bedarf
nach der Entwicklung gemeinsamer verbindlicher Standards und Qualifikationsanforderungen, die
auch Arbeitsagenturen und Jobcentern bei der Beratung Jobsuchender unterstiitzen wirden.

Aus der Analyse ergeben sich auBerdem die folgenden Zielgruppenpotenziale zur Gewinnung von
Fachkraften im Bereich Erziehung und Soziales:

e Personen mit Einwanderungsgeschichte: Es besteht eine vergleichsweise hohe Arbeitslosigkeit in
dieser Gruppe im Kreis Unna. Allerdings sind auch bereits erste erfolgreiche Ansatze und Angebote
vom Jobcenter sowie durch KAoA fiir zugewanderte Jugendliche zu verzeichnen (u. a. Angebote
zur Sprachférderung und Anerkennung auslandischer Berufsabschliisse), die hier die Basis bilden
kénnen.

e Junge Menschen, insbesondere Schulabganger*innen ohne Anschlussperspektive: Trotz mode-
ratem Bevolkerungswachstum im Kreis Unna ist ein Riickgang jiingerer Kohorten und eine weiter-
hin negative Bildungswanderung zu verzeichnen. Dadurch stehen kiinftig weniger junge Menschen
fiir Ausbildung und Arbeitsmarkt zur Verfligung. Durch die gut ausgebaute regionale Berufsorien-
tierungs- und Ubergangsstruktur (u. a. KAoA, Jugendberufsagenturen, Regionales Bildungsnetz-
werk) bestehen giinstige Voraussetzungen, junge Menschen friihzeitig zu erreichen und ihnen
klare, wohnortnahe Einstiegswege in sozialpddagogische Ausbildungs- und Qualifizierungsange-
bote zu er6ffnen, die in einer regional stark nachgefragten Wachstumsbranche liegen.

¢ Frauen mit Familienverantwortung — insbesondere (allein-)erziehende Miitter oder Frauen nach
Pflegezeiten: Frauen im Kreis Unna sind deutlich seltener erwerbstatig sind als Manner und weisen
gleichzeitig eine sehr hohe Teilzeitquote auf. Familidre Verpflichtungen kdnnen hier eine Begriin-
dung dessen darstellen. Diese Frauen stellen aber ein oft Gibersehenes Potenzial dar: Ihre Erwerbs-
biografien sind haufig unterbrochen, obwohl sie Gber relevante Qualifikationen verfligen. Flexible
Arbeitszeitmodelle, Wiedereinstiegsberatung und wohnortnahe Qualifizierungsangebote kénnten
ihre Teilhabe am Arbeitsmarkt deutlich erhéhen.
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e Menschen ohne Berufsabschluss: Rund zwei Drittel der arbeitslosen Personen verfiigen Uber kei-
nen Berufsabschluss und stellen damit eine der grofSten Gruppen unter den Arbeitsuchenden dar.
Niedrigschwellige Zugangs-, Qualifizierungs- und Nachqualifizierungsangebote sind hier besonders
wichtig, um diese Personen systematisch an qualifizierte Tatigkeiten heranzufiihren.

e Menschen aus Helferberufen: Der Kreis Unna weist insgesamt eine vergleichsweise hohe Helfer-
quote auf. In der Entwicklung der Ausbildungszahlen im Bereich Erziehung ldsst sich auch eine
Steigerung der Helfer-Qualifikationen beobachten. In Verbindung mit einem zugleich hohen Fach-
kraftebedarf im sozialpddagogischen Bereich eroffnet dies die Moglichkeit, durch strukturierte
Weiterqualifizierungen und klare Aufstiegswege den Ubergang von Helfer- zu Fachkrafttitigkeiten
gezielt zu fordern.

Insgesamt zeigt sich, dass die Fachkraftesicherung im Kreis Unna maligeblich von einer integrativen,
sozialraumorientierten und vernetzten Arbeitsmarktstrategie abhéngt. Die Aktivierung der genannten
Zielgruppen setzt eine koordinierte Zusammenarbeit zwischen Schulen, Betrieben, Verwaltung und zi-
vilgesellschaftlichen Akteuren voraus. Der Zukunftscampus Sozialwirtschaft kann hier ansetzen: Als
zentraler Bildungs- und Vernetzungsort soll er bestehende Programme systematisch verkniipfen, neue
Malnahmen initiieren, Standards schaffen und insbesondere unterreprasentierte Zielgruppen — etwa
Quereinsteiger*innen, Migrant*innen oder Personen ohne formale Berufsabschliisse — gezielt anspre-
chen. Damit leistet der Zukunftscampus nicht nur einen Beitrag zur Fachkraftesicherung im Kreis Unna,
sondern fungiert auch als Modell fiir intersektorale Bildungs- und Arbeitsmarktentwicklung.

2.3.1 Demografische und soziale Ausgangslage

Der Kreis Unna zadhlte 2024 rund 403.439 Einwohner*innen (Kreis Unna, 2024). Seit 2011 verzeichnet
die Region ein moderates Bevolkerungswachstum von ca. 1,2 %, das in den vergangenen fiinf Jahren
unter anderem durch Zuzlige getragen wurde — viele davon nichtdeutscher Herkunft (Bertelsmann
Stiftung, 2023a; IT.NRW, Landesdatenbank, 2024). Grundsatzlich sind etwa 13 % der Einwohner*innen
im Kreis Unna nichtdeutscher Herkunft. Damit liegt der Kreis Unna etwas unter dem Gesamtdurch-
schnitt in NRW (MKIJFGFI NRW, 2024). Die Einwohner*innen nichtdeutscher Herkunft kommen zumeist
aus der Tirkei, Syrien/Arabische Republik, Ukraine, Polen oder Rumaénien. Im Vergleich zu Gesamt-
NRW ist fiir den Kreis Unna auffallig, dass hier mehr Personen aus der Tiirkei und aus Syrien leben.
Knapp ein Drittel der Einwohner*innen im Kreis Unna hat zudem eine Einwanderungsgeschichte
(MKJFGFI NRW, 2024).

Das Medianalter im Kreis Unna liegt bei 47,7 Jahren; auf 100 Erwerbsfahige entfallen 33 Personen
unter 20 und 43 Uber 65 Jahre. (Bertelsmann Stiftung, 2023b). Damit liegt der Kreis Unna etwas Uber
dem Gesamtdurchschnitt in NRW. Der natiirliche Saldo betrdgt —5,3 je 1.000 Einwohner*innen. Das
bedeutet, dass jahrlich im Kreis Unna deutlich mehr Menschen sterben als geboren werden (Bertels-
mann Stiftung, 2023b). Die Zuwanderung wirkt dabei leicht stabilisierend, kann den demografischen
Riickgang jingerer Kohorten jedoch nicht vollstandig kompensieren.

Ein Uberblick tiber die berichteten Daten ist in folgender Tabelle 2-2 nachzuvollziehen:
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Tabelle 2-2: Demografische und Sozialdaten Kreis Unna

Einwohnerzahl 403.439 Einwohner*innen (Stand 2024)

Anteil Personen nichtdeutscher Herkunft 13%
Anteil mit Einwanderungsgeschichte 31,6%
Bevolkerungswachstum +1,2%

Medianalter 47,7
Altersquotienten (U20 / 20-65 / 65+) U20: 33; 65+: 43
Naturlicher Saldo -5,3 je 1.000 Einwohner*inne

Eigene Darstellung auf Basis Bertelsmann Stiftung, 2023a und 2023b, MKJFGFI NRW, 2024 und Kreis Unna, 2024

2.3.2 Arbeitsmarkt im Kreis Unna

Der Beschéaftigungsstand im Kreis Unna sank im Jahr 2024 nach Angaben der Agentur fir Arbeit (2024).
Der Dienstleistungssektor dominierte mit 71,5 % aller Beschaftigten, wahrend der sekundare Sektor
(Industrie und Verarbeitung) rund 28,2 % und der primare Sektor (Landwirtschaft) etwa 0,3 % aus-
machten (Bertelsmann Stiftung, 2023). Das Verhaltnis der Beschaftigungsquote von Frauen und Man-
nern'® betrdgt 87,1 %. Frauen sind damit deutlich seltener erwerbstatig als Manner (vgl. Abbildung
2-3), was auf strukturelle Unterschiede in der Erwerbsbeteiligung hinweist (Bertelsmann Stiftung,
2023). Die Teilzeitquote bei Frauen betragt zudem 49,9 %, wohingegen diese bei Mannern nur 9,9 %
betragt (vgl. Abbildung 2-3). Untersuchungen auf Bundesebene sprechen davon, dass knapp 27 % der
teilzeitbeschaftigten Frauen aufgrund von Kinderbetreuung ihre Arbeitszeit reduziert (Statistisches
Bundesamt, 2024). Regionale Daten waren hierzu im Studienzeitraum nicht verfiigbar, dennoch kann
vorsichtig angenommen werden, dass im Kreis Unna dhnliche Griinde eine Rolle gespielt haben kénn-
ten.

10 Die Beschaftigungsquote gibt an, wie viel Prozent von Frauen bzw. Madnnern im erwerbsfahigen Alter tatsachlich erwerbs-
tatig sind; liegt die Quote der Frauen, wie in diesem Fall bei 87,1 % der Mannerquote, zeigt dies, dass Frauen deutlich selte-
ner erwerbstatig sind als Manner.
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Abbildung 2-3: Teilzeit- und Beschaftigungsquote im Kreis Unna nach Geschlecht

Teilzeitquote und Verhaltnis der Beschaftigungsquote im Kreis
Unna nach Geschlecht

Teilzeitquote

Verhaltnis
Beschaftigungsquoten
(auf 100 erwerbstatige Manner)
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B Frauen M Manner

Eigene Darstellung auf Basis Bertelsmann Stiftung, 2023b

Die Arbeitslosenquote im Kreis Unna betrug im Jahr 2024 7,3 % fiir beide Rechtskreise (Jobcenter Kreis
Unna, 2025). Damit ist sie im zweiten Jahr in Folge angestiegen (Agentur fiir Arbeit Hamm, 2024). Rund
60 % der Arbeitslosen verfligen Uber keinen Berufsabschluss (Jobcenter Kreis Unna, 2025). Besonders
hoch ist die Arbeitslosigkeit unter nichtdeutschen Einwohner*innen (22,2 % im Kreis Unna im Vgl.
NRW: 21,1 %) (MKIFGFI NRW, 2024). Seit 2020 steigt die Arbeitslosigkeit von Auslander*innen im Kreis
Unna auch kontinuierlich an (Agentur fir Arbeit Hamm, 2024) (vgl. Tabelle 2-3). Das anséassige Jobcen-
ter im Kreis Unna berichtet jedoch fiir 2024, dass die Unterstiitzung gefliichteter Menschen bei einer
Arbeitsaufnahme tberdurchschnittlich erfolgreich war im Vergleich zu allen anderen Regionen in
NRW. Vor allem wird die hohe Erwerbsbeteiligung ukrainischer Frauen hervorgehoben (Jobcenter
Kreis Unna, 2025). Dennoch ist hier weiterhin ein erhohter Integrationsbedarf in den regionalen Ar-
beitsmarkt anzunehmen.

Hinsichtlich der Ein- und Auspendelaktivitdten ist festzustellen, dass die Arbeitsplatzzentralitat des
Kreises Unna bei 0,9 liegt. Eine Arbeitsplatzzentralitdt unter 1 weist darauf hin, dass es im Kreis weni-
ger Arbeitsplatze gibt als erwerbstatige Personen dort wohnen. Es pendeln also mehr Personen aus als
im Kreis beschéftigt sind (Bertelsmann Stiftung, 2023b). Das 6rtliche Jobcenter ordnet auBerdem ein,
dass bei Arbeitssuchenden vor allem eine fehlende Mobilitdt eine Herausforderung darstellt, um in
Arbeit zu finden (Jobcenter Kreis Unna, 2025). Wohnortsnahe bzw. gut erreichbare Optionen sind hier
also von hoher Bedeutung. Die Bildungswanderung im Kreis Unna ging seit 2016 von -11,6 auf 2023 -
2,1 zuriick und bleibt somit negativ. Damit verlassen weiterhin mehr junge Menschen den Kreis fir

Ausbildung oder Studium, als neu hinzukommen (Bertelsmann Stiftung, 2023a) (vgl. Tabelle 2-3).
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Tabelle 2-3: Arbeitslosigkeit und Pendeln im Kreis Unna

Arbeitslosigkeit im Kreis Unna ‘

Arbeitslosigkeit 7,3%, im zweiten Jahr in Folge ansteigend

Arbeitslose ohne Berufsabschluss 60%

Arbeitslosigkeit unter nichtdeutschen Einwoh- | 22,2%, kontinuierlicher Anstieg seit 2020

ner*innen
Arbeitsmarktzentralitat 0,9
Bildungswanderung -2,1 (Rickgang seit 2016 von -11,6)

Eigene Darstellung auf Basis Agentur fir Arbeit Hamm 2024, Jobcenter Kreis Unna, 2025, Bertelsmann Stiftung, 2023a und
2023b

Die Wirtschaftsstruktur des Kreises Unna ist durch eine hohe Bedeutung des Handels gepragt: 15,8 %
aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigten arbeiten im Einzel- oder GroBhandel. Es folgen die Me-
tall- und Elektroindustrie (13,1 %), die Logistik (9,3 %), das Heime- und Sozialwesen (8,4 %) sowie das
Gesundheitswesen (7,9 %) (vgl. Abbildung 2-4). Deutliche Zuwachse verzeichneten Branchen wie die
Herstellung Gberwiegend hauslich konsumierter Giter (+ 8,6 %), Erziehung und Unterricht (+ 3,4 %)
sowie die sonstigen Dienstleistungen (+ 4,0 %). Auch im Heime- und Sozialwesen (+0,2 %) und Gesund-
heitswesens (+1 %) gab es leichte Zuwachse. Riickgdnge gab es dagegen insbesondere im Handel (-
1,6 %), sowie in der Logistik (— 4,6 %) (Agentur fiir Arbeit Hamm, 2024) (vgl. Abbildung 2-5). Dies deutet
auf strukturelle Verschiebungen im regionalen Arbeitsmarkt hin und er6ffnet zugleich Potenziale fir
Umschulung und Fachkraftegewinnung in wachstumsstarken Sozial- und Gesundheitsberufen.

Die Abbildung 2-4 und Abbildung 2-5 zeigen die Auswahl der Top-Branchen im Kreis Unna und ihre
Zuwachse und Rickgdnge. Dargestellt sind hier einerseits die fiinf groBten Branchen im Kreis, sowie
andererseits der Bereich Erziehung und Unterricht, der im Rahmen dieser Vorstudie von besonderer
Relevanz ist. Andere Branchen werden hier der Ubersichtlichkeit halber nicht aufgefiihrt. Die Angaben
basieren auf den Berechnungen der Agentur fiir Arbeit Hamm (2024) und kénnen dort nachvollzogen
werden.
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Abbildung 2-4: Wirtschaftszweige im Kreis Unna (Auswahl)
Wirtschaftszweige im Kreis Unna (Auswahl)

Handel 15,8%
Metall-, Elektro- und Stahlindustrie 13,1%
Logistik 9,3%
Heime und Sozialwesen 8,4%

Gesundheitswesen 7,9%

‘ |
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Eigene Darstellung auf Basis Agentur fiir Arbeit Hamm, 2024

Abbildung 2-5: Wirtschaftszweige im Kreis Unna - Zuwachse und Riickgdange (Auswahl)

Wirtschaftszweige im Kreis Unna - Zuwachse und Riickgange
(Auswahl)
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Eigene Darstellung auf Basis Agentur fiir Arbeit Hamm, 2024
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58,3 % der versicherungspflichtig Beschaftigten sind Fachkrafte, 11 % Spezialisten und 10 % Experten.
Laut Arbeitsagentur stellt aber vor allem die vergleichsweise (+3 % im Vgl. zu NRW) hohe Helferquote
von 20,9 % ein Risiko dar, da hier ein hoher Fachkraftebedarf besteht (vgl. Abbildung 2-6). Die Ar-
beitsagentur Hamm hebt daher die berufliche Aus- und Weiterbildung als ,, wichtiges Thema*“ fir den
Kreis Unna hervor (Agentur fir Arbeit Hamm, 2024). Das Jobcenter im Kreis Unna verzeichnete fiir das
Jahr 2024 einen leichten Zuwachs in Bezug auf Eintritte in Weiterbildungen und ein deutliches Plus bei
der Beschaftigtenforderung. Am haufigsten wurden Weiterbildungen in der Berufshauptgruppen Fiih-
rer von Fahrzeug- und Transportgeraten sowie im Bereich Erziehung, soziale und hauswirtschaftliche
Berufe gemacht (Agentur fir Arbeit Hamm, 2024).

Abbildung 2-6: Qualifikationsstruktur im Kreis Unna

Qualifikationsstruktur im Kreis Unna

Experten Fachkrafte

10% 58%

Eigene Darstellung auf Basis Agentur fiir Arbeit Hamm, 2024

2.3.3 Infrastrukturen im Bereich Berufsorientierung und Fort-/Weiterbildung im Kreis Unna

Bei der Berufsorientierung und der Gestaltung von Ubergingen nimmt das Regionale Bildungsnetz-
werk (RBN) eine Schlisselrolle ein, das als fachlibergreifendes Koordinations- und Steuerungsgremium
fungiert. Es verknlipft Schulen, Kindertageseinrichtungen, Jugendhilfe, Berufskollegs, Kammern, Ver-
waltung und freie Trager miteinander, um Ubergénge zwischen den Bildungsphasen zu gestalten und
Bildungsprozesse systematisch zu steuern (Kreis Unna, o. J.). Das Regionale Bildungsbiro unterstitzt
die Arbeit des RBN durch Monitoring, Vernetzung und Facharbeitskreise zu den Themen frihkindliche
Bildung, Ubergénge, Sprachférderung und Integration. Ziel ist eine ganzheitliche Bildungssteuerung
auf Kreisebene, die quantitative und qualitative Bildungsindikatoren zusammenfihrt (Kreis Unna, o.

J.).
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Die Berufsorientierung ab Klasse 8 erfolgt im Rahmen der Landesinitiative KAoA. Zur regionalen Um-
setzung wurde im Kreis Unna die Plattform UNITED.nrw geschaffen (Kreis Unna, 2025). Sie fungiert als
gemeinsame Informations-, Kommunikations- und Koordinationsstruktur fir alle Partner*innen der
Berufsorientierung im Kreis Unna. UNITED biindelt die Aktivitdten der Kommunalen Koordinierungs-
stelle (KoKo Kreis Unna) mit den KAoA-Standardelementen (Potenzialanalyse, Berufsfelderkundungen,
Praktika) und bietet zentrale Zugadnge fiir Schulen, Betriebe und Lehrkradfte (UNITED.nrw; Kreis Unna,
0. J.). Operative Leistungen im Rahmen von KAoA werden von verschiedenen Tragern erbracht, bspw.
der Werkstatt im Kreis Unna (Werkstatt im Kreis Unna, 2023). Im Ubergangsmanagement kooperieren
Agentur fir Arbeit, Jobcenter und kommunale Verwaltung in lokalen Jugendberufsagenturen (JBA),
bspw. u. a. die JBA Selm und Bergkamen.

Die Fort- und Weiterbildungslandschaft im Kreis Unna wird durch ein breites Netzwerk aus kommuna-
len, wirtschaftlichen und freien Tragern getragen. Eine zentrale Rolle spielt die Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft Kreis Unna (WFG), die mit dem Projekt ProWeiterbildung PLUS Unternehmen bei der Ent-
wicklung betrieblicher Qualifizierungsstrategien unterstiitzt. Die zugehorige digitale Projektplattform
proweiterbildungplus.de dient als regionale Weiterbildungsdatenbank und biindelt Angebote der teil-
nehmenden Bildungsdienstleister (Wirtschaftsforderungsgesellschaft Kreis Unna (WFG), 2024). Das
Jobcenter Kreis Unna erganzt die Weiterbildungsinfrastruktur durch arbeitsmarktpolitische Forderin-
strumente. Dies umfasst insbesondere:

*  Umschulungen und Nachqualifizierungen im Rahmen der beruflichen Weiterbildung,

» geforderte MaRnahmen der beruflichen Integration,

*  Programme zur Teilzeitberufsausbildung (TEP) fir Personen mit familidren Verpflichtungen,

* sowie Qualifizierungsangebote zur Anerkennung auslandischer Berufsqualifikationen in Zusam-
menarbeit mit dem kommunalen Integrationsmanagement (Jobcenter Kreis Unna, 2025);

Berufsfelder, die im Rahmen einer Kammerstruktur organisiert sind, erhalten zudem oft entspre-
chende Angebote und Moglichkeiten tber die jeweilige Kammer, bspw. die IHK oder die HWK. Teil-
weise kdnnen diese auch von Personen aus anderen Berufsfeldern genutzt werden.

Dariiber hinaus bieten die Volkshochschulen (VHS)'! der kreisangehérigen Stadte und Gemeinden ein
umfangreiches Programm zur allgemeinen, sprachlichen und beruflichen Weiterbildung an, darunter
Kurse zu Grundkompetenzen, digitalen Fertigkeiten und Deutsch als Zweitsprache. Ergdnzende Ange-
bote bestehen bei privaten Bildungstragern, die Manahmen im Rahmen von KAoA, der Arbeitsforde-
rung oder speziellen Zertifikatslehrgdangen durchfiihren. Die Weiterbildung im Bereich Erziehung wird
haufig tragerindividuell koordiniert. Die AWO Ruhr-Lippe-Ems hat bspw. mit der Bildung + Lernen
gGmbH eine eigene Tochtergesellschaft zur Aus- und Weiterbildung, Berufsvorbereitung, Berufsorien-
tierung sowie Qualifizierung im Kreis Unna, der Stadt Hamm und im Kreis Warendorf im Bereich Erzie-
hung!?.

117, B.: Volkshochschule Unna Fréndenberg Holzwickede https://vhs-zib.de/
12 https://www.bildungundlernen.de/
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2.3.4 Fachkraftesituation im Bereich Erziehung und Soziales im Kreis Unna

Im Kreis Unna sind etwa 16 % der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Gesundheits-, Sozial-
und Pflegebereich tatig. Bis 2035 werden rund 18 % der padagogischen Fachkréafte altersbedingt aus-
scheiden. Der Fachkraftebedarf ist insbesondere in der friihkindlichen Bildung, der Offenen Ganztags-
schule und der Jugendhilfe ausgepragt und steigt durch den gesetzlichen Anspruch auf Ganztagsbe-
treuung weiter an. Parallel wird im Kreis Unna zwischen 2023 und 2035 ein Riickgang der 0- bis unter
7-Jahrigen um etwa 12 % erwartet (Kreis Unna, 2025a). Im friihkindlichen Bereich besuchten 2023
etwa 85,9 % der Drei- bis Flinfjahrigen und 21,5 % der unter Dreijahrigen eine Tageseinrichtung. 30,9 %
der Kinder in Tageseinrichtungen haben eine Einwanderungsgeschichte, und knapp 26 % wachsen in
Familien auf, in denen nicht vorwiegend Deutsch gesprochen wird (MKJFGFI NRW, 2024).

Die Berufskollegs Markisches Berufskolleg Unna, Lippe-Berufskolleg Liinen und Werkstatt-Berufskolleg
Unna bilden das Zentrum der beruflichen Bildung im Bereich Erziehung und Soziales. Im Schuljahr
2024/25 waren 787 Auszubildende in sozial- und erziehungsbezogenen Bildungsgdngen eingeschrie-
ben; 81 % mit Wohnsitz im Kreis Unna (Kreis Unna, 2025a). Die Bildungsgadnge Erziehung, Kinderpflege
und Sozialassistenz stellen den Kern der Fachkraftequalifizierung dar und werden sowohl konsekutiv
als auch praxisintegriert (PiA) angeboten.

Die groRte Ausbildungsgruppe sind die Erzieher*innen (Anstieg von 350 auf 400 zwischen 2018/19 und
2024/25, +14%). In der zweitgroBten Gruppe Kinderpflege hat sich die Zahl der Auszubildenden im
gleichen Zeitraum mehr als verdoppelt (128 auf 269). Die Sozialassistenz blieb bis 2023/24 stabil und
stieg erst 2024/25 deutlich an (77 auf 118; +39 %), was teilweise auf die Einflihrung des Schwerpunkts
Offener Ganztag zurlckzufiihren ist (vgl. Abbildung 2-7).
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Abbildung 2-7: Entwicklung Ausbildungsgruppen im Bereich Erziehung im Kreis Unna (Schuljahr
2018/19 bis 2024/2025)

Entwicklung Ausbildungsgruppen im Bereich Erziehung im Kreis Unna (Schuljahr
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Eigene Darstellung auf Basis Kreis Unna 2025a

Die Entwicklung der Neueintritte zeigt jedoch eine zunehmende Divergenz zwischen den Ausbildungs-
formaten. Bei den Erzieher*innen ist seit 2023/24 ein deutlicher Riickgang der Neueintritte festzustel-
len, der sich 2024/25 fortsetzt (148 gegeniiber vormals 176). Dieser Riickgang betrifft vor allem das
konsekutive Format (82 in 2022/23 auf 48 in 2024/25), wahrend das PiA-Format leicht zunimmt. In der
Kinderpflege stiegen die Neueintritte auf 162 (2024/25) und ubertreffen damit die Erzieher*innen. In
der Sozialassistenz erhohte sich die Zahl der Neueintritte zwischen 2023/24 und 2024/25 von 41 auf
93. Das Bildungsmonitoring des Kreises Unna weist an dieser Stelle daraufhin, dass falls sich das Ver-
haltnis der Neueintritte in Ausbildungen, die zum Status als Fach- gegeniiber Erganzungskraft fihren,
fortsetzen oder sogar verscharfen sollte, wiirde das ein relevantes Problem darstellen. Nur Fachkrafte,
wie bspw. Erzieher*innen, dirfen in Kitas Gruppen- und Einrichtungsleitungsaufgaben Gbernehmen.
Gleiches gilt fiir die Praxisbegleitung von Auszubildenden und Aufgaben, die Ergdnzungskrafte nur un-
ter Aufsicht einer Fachkraft (ibernehmen diirfen (Kreis Unna, 2025a).
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Abbildung 2-8: Neueintritte Ausbildungsgruppen im Bereich Erziehung im Kreis Unna (Schuljahr
2022/23 bis 2024/2025)
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Eigene Darstellung auf Basis Kreis Unna 2025a, Hinweis: Die Werte flr Kinderpflege und Sozialassistenz fiir das Schuljahr
2022/23 wurden aufgrund fehlender exakter Daten ndherungsweise auf Basis des Bildungsmonitorings des Kreises Unna
(2025a) geschatzt.

Der Anteil der Auszubildenden ohne deutsche Staatsangehorigkeit variiert zwischen 5 und 27 %. Im
Durchschnitt der Schuljahre 2022/23 bis 2024/25 liegt dieser Anteil bei den Erzieher*innen bei 8 %, in
der Kinderpflege bei 13 % und in der bei 21 %. Der Frauenanteil in den Ausbildungsgdngen Erzieher*in
und Kinderpflege betragt stabil etwa 80 %, bei Sozialassistenz leicht darunter. Der Grof3teil der Auszu-
bildenden wohnt im Kreis Unna selbst (81%), 19 % pendeln ein. Zudem pendeln 193 Personen (=19%)
aus dem Kreis Unna fiir eine der drei Ausbildungen an Berufskollegs auBerhalb des Kreises, vor allem
nach Hamm, Dortmund, in den Markischen Kreis und in den Kreis Coesfeld.

Die schulischen Zugangsvoraussetzungen unterscheiden sich zwischen den Bildungsgdngen: Zwei Drit-
tel der Erzieherauszubildenden verfligen Gber die Hochschulreife, ein Drittel (iber den mittleren Schul-
abschluss. In der Kinderpflege ist der Zugang gleich verteilt, in der Sozialassistenz Giberwiegt der Haupt-
schulabschluss. Die Erfolgsquoten fallen unterschiedlich aus: 88 % der Erzieherauszubildenden und 72
% in der Sozialassistenz schlieBen erfolgreich ab, wahrend die Erfolgsquote in der Kinderpflege bei
51 % liegt. In den konsekutiven Ausbildungen zur Erzieher*in und in der Kinderpflege brechen Manner
haufiger ohne Abschluss ab als Frauen. Altersstrukturell zeigt sich vor allem bei den Erzieher*innen im
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PiA-Format ein Rickgang der 18—19-Jahrigen zugunsten der Gruppe ab 24 Jahren (Durchschnittsalter
24,3 Jahre in 2024/25). Das steigende Alter kann auf eine héhere Zahl an Quereinstiegen hindeuten.

Das Bildungsmonitoring des Kreises Unna beschreibt nach Austausch mit den Berufskollegs und Tra-
gern die folgenden strukturellen Herausforderungen im Rahmen der Ausbildung:

* Das Fehlen eines zur dualen Ausbildung vergleichbaren Kammersystems erschwert die syste-
matische Abstimmung zwischen Lern- und Praxisorten.

*  Praktika werden in der Sekundarstufe | durch die Anforderung eines erweiterten polizeilichen
Flihrungszeugnisses und einer Gesundheitsbelehrung teilweise erschwert, was die friihzeitige
Berufsorientierung beeintrachtigen kann. Der Einsatz von Ausbildungsbotschafter*innen wird
dagegen als forderlich beschrieben.

* Trager berichten liber erhéhte Unterstiitzungsbedarfe der Auszubildenden, unter anderem hin-
sichtlich Punktlichkeit, schulischer Leistungen, Sprachkompetenzen und familidrer Belastun-
gen.

* Verzogerungen oder Riickforderungen in BAf6G-Verfahren fihrten in Einzelfallen zu Ausbil-
dungsabbriichen.

* Die anteilige Refinanzierung der von den Tragern gezahlten Gehalter von Auszubildenden im
PiA-Format durch das Land NRW ist nicht auskdmmlich, wenn Aufwand und Nutzen fiir die Tra-
ger in Rechnung gestellt wiirden.

Mit Blick auf den gesetzlichen Anspruch auf Ganztagsbetreuung ab 2026/27 bestehen Uberlegungen,
kreisinterne Empfehlungen oder verbindliche Standards zu Personaleinsatz und Qualifikationsanfor-
derungen zu entwickeln. Eine solche Abstimmung kénnte die Beratungspraxis von Arbeitsagenturen
und Jobcentern verbessern und Orientierung flir Arbeitssuchende schaffen. Entsprechende Diskussio-
nen finden bereits im Forum OGS des Kreises Unna statt (Kreis Unna, 2025a).

3 Perspektiven der Zielgruppen: Bedarfe, Erfahrungen und Hiirden

Das vorliegende Kapitel prasentiert die Ergebnisse der Zielgruppenbefragung. Im Rahmen einer Online-
Umfrage wurden 108 Personen befragt, die sich entweder aktuell in einer Ausbildung im Kreis Unna
befinden oder diese bereits absolviert haben. Nach Plausibilitdtspriifungen und Abgleich mit der Ziel-
gruppendefinition wurden 103 der insgesamt 108 Fille in die Auswertung einbezogen.

Zuerst werden allgemeine soziodemografische Eckdaten gezeigt, bevor die individuellen Ausbildungs-
situationen herausgearbeitet und die Angebotsbedarfe aus Sicht der Zielgruppe dargestellt werden.
AbschlieBend wird die Perspektive der Befragten anhand der offenen Antworten aufgezeigt. Insgesamt
zeigt sich, dass die Gberwiegend weiblichen, durchschnittlich 28 Jahre alten Befragten zumeist im Kreis
Unna wohnen und mehrheitlich eine praxisintegrierte Ausbildung zur staatlich anerkannten Erzie-
her*in oder Kinderpfleger*in absolvieren. Danach werden die Erfahrungen, Wiinsche und Hirden der
Befragten ausgewertet. Die Ergebnisse verweisen auf eine insgesamt eher positiv wahrgenommene
Ausbildungszeit, die zugleich aber durch Zeitdruck, finanzielle Belastungen, Vereinbarkeitsprobleme

sowie strukturelle Hiirden zwischen Lernorten gepragt ist. Kollegiale Unterstiitzung und praxisnahe
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Aufgaben werden in der Ausbildungszeit als zentrale Ressourcen wahrgenommen. Insgesamt zeigt
sich, dass der Wunsch nach einem zentralen Ort zum Vernetzen und Lernen sowie zur Ausbildungsin-
formation besteht.

Implikationen fiir einen Zukunftscampus Sozialwirtschaft im Kreis Unna auf Basis der Zielgruppen-

befragung

Der Zukunftscampus sollte ...

e .. als zentraler Ort der Vernetzung, Information und Unterstiitzung konzipiert werden, da die
groRe Mehrheit der Befragten einen solchen Anlaufpunkt als (zumindest teilweise) hilfreich ein-
schatzt (85 %) und eine grundsatzliche Nutzungsbereitschaft fir zusatzliche Angebote signali-
siert (77 %).

e .. Weiterbildungs- und Qualifizierungsmaoglichkeiten systematisch biindeln und ausbauen, da
diese mit Abstand, den am h&ufigsten genannten Angebotswunsch darstellen (30 %) und damit
die zentrale Prioritat der Zielgruppe markieren.

e .. Belastungs- und Organisationsprobleme in der Ausbildung gezielt adressieren, etwa durch
Lerncoaching, Zeit- und Stressmanagement, Informationsangebote zu finanziellen Rahmenbe-
dingungen und Unterstiitzung bei der Vereinbarkeit von Familie und Ausbildung.

e .. als koordinierende Schnittstelle zwischen Berufskollegs und Praxisstellen fungieren, um die
Vernetzung der Lernorte zu verbessern, Abstimmungsprozesse zu erleichtern und damit zent-
rale strukturelle Hiirden zu verringern.

o .. kollegiale Unterstiitzung, praxisnahe Lernsettings und gute Betreuung durch Ausbilder*innen
starken, etwa durch Peer-Learning-Formate, Lerngruppen, Workshops und begleitende Bera-
tungsangebote.

e .. Berufsorientierung, Anerkennungsberatung und Unterstiitzung beim Quer- oder Wiederein-

stieg verankern, um Uberginge in Ausbildung und Beruf zu erleichtern und die vielfiltigen, teils
nicht-linearen Bildungs- und Erwerbsbiografien der Zielgruppe zu unterstiitzen.

e .. die hohe intrinsische Motivation der (angehenden) Fachkrafte starken, indem er Sichtbarkeit
und Anerkennung sozialpadagogischer Arbeit erhdht und entlastende, zeitlich gut integrierbare
Lern- und Vernetzungsangebote bereitstellt, die als Unterstiitzung und nicht als zusatzlicher
Mehraufwand erlebt werden.

Die Zielgruppenbefragung im Rahmen der Vorstudie zum Zukunftscampus Gesundheits- und Sozial-
wirtschaft im Kreis Unna hatte das Ziel, die Perspektiven potenzieller Nutzer*innen friihzeitig einzube-
ziehen und deren Bedarfe zu erheben. Im Mittelpunkt stand dabei die Gewinnung valider Einschatzun-
gen zu Bedarfen, Erwartungen und Erfahrungen von Auszubildenden sowie bereits ausgebildeten
Fachkraften in sozialpddagogischen und erzieherischen Arbeitsfeldern.
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Befragt wurden Personen, die entweder aktuell eine entsprechende Ausbildung absolvieren oder be-
reits in padagogischen bzw. sozialwirtschaftlichen Berufen tatig sind. Die Erhebung wurde online
durchgefihrt und konzentrierte sich inhaltlich auf zentrale Aspekte eines moglichen Zukunftscampus,
darunter dessen potenzielle Attraktivitdt und Relevanz, gewiinschte Unterstitzungs- und Qualifizie-
rungsangebote sowie Bewertungen der bestehenden Bildungs- und Unterstitzungsstrukturen im Kreis
Unna. Dabei kamen sowohl standardisierte Antwortformate als auch offene Fragestellungen zum Ein-
satz.

Zur Erreichung der Zielgruppe wurde die Befragung liber Arbeitgeber der Erziehungs- und Sozialwirt-
schaft sowie liber die drei Berufskollegs im Kreis Unna verbreitet. Insgesamt wurden nach Plausibili-
tatsprifungen und Abgleich mit der Zielgruppendefinition die Angaben von 103 der 108 Befragten in
die Auswertung einbezogen. Im Folgenden werden die soziodemografischen Merkmale der Teilneh-
menden, ihre Ausbildungssituation sowie identifizierte Hiirden und Angebotswiinsche dargestellt.

3.1 Soziodemografische Merkmale

Im Hinblick auf die Geschlechterverteilung zeigt sich, dass der iberwiegende Teil der Befragten weib-
lich ist:

Abbildung 3-1: Verteilung der Befragten nach Geschlecht

Geschlecht (n=103)

E

= mannlich

= weiblich

Eigene Darstellung

Insgesamt geben 80 % der Teilnehmenden an, weiblich zu sein, wahrend 20 % mannlich sind. Diese
Verteilung spiegelt die in den sozialpddagogischen und erzieherischen Berufsfeldern haufig anzutref-
fende Geschlechterstruktur wider und ist bei der Interpretation der nachfolgenden Ergebnisse zu be-
ricksichtigen. Das Durchschnittsalter der Befragten betrédgt 28 Jahre.

Hinsichtlich der Migrationsgeschichte zeigt sich, dass die groRe Mehrheit der Befragten nicht innerhalb
der letzten zehn Jahre nach Deutschland eingewandert ist:
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Abbildung 3-2: Einwanderung nach Deutschland in den letzten zehn Jahren

Sind Sie innerhalb der letzten 10 Jahre
in Deutschland eingewandert? (n=103)

w

= Ja

= Nein

Eigene Darstellung
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11 % der Befragten sind in den vergangenen zehn Jahren nach Deutschland eingewandert, wahrend

89 % nicht in diesem Zeitraum eingewandert sind. Dies lasst darauf schlieBen, dass — wenngleich die

vorliegende Befragung nicht als reprasentativ zu bewerten ist — dennoch ein relevanter Anteil von
knapp einem Zehntel der gegenwartigen und ehemaligen Auszubildenden potenziell als Zielgruppe
migrationsspezifischer Unterstiitzungs- und Qualifizierungsangebote in Betracht kommt. Im Anschluss

wird der Wohnort der Befragten wahrend der Ausbildung betrachtet:

Abbildung 3-3: Wohnort der Befragten wahrend der Ausbildung

Wohnort wahrend der Ausbildung (n=102)
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Eigene Darstellung
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Die rdumliche Verteilung der Wohnorte der Befragten liegt Gberwiegend im Kreisgebiet Unna, was vor
dem Hintergrund des Uber Berufsschulen im Kreis Unna realisierten Feldzugangs erwartbar ist. Die Ka-
tegorie ,Sonstiges” wird von 12 % der Befragten gewahlt und beinhaltet Stadte im erweiterten Umkreis
wie bspw. Hagen und Minster. Innerhalb des Kreises Unna stechen Unna (Kreisstadt) mit 19 % und
Linen mit 13 % hervor. Dartiber hinaus wohnen 10 % der Befragten in Dortmund und 8 % in Hamm
und somit auRerhalb vom Kreis Unna. Im mittleren Bereich liegen Bergkamen und Frondenberg/Ruhr
mit jeweils 8 % sowie Kamen mit 7 %. Bénen und Schwerte erreichen jeweils 6 %, Holzwickede 3 % und
Selm 1 %.

3.2 Ausbildungssituation

Mit Abschluss der soziodemografischen Darstellung folgt nun die Auswertung zur Ausbildungssituation
der Befragten:

Abbildung 3-4: Aktuelle Ausbildungssituation der Befragten

Ausbildungssituation (n=103)

80%
71%
70%

60%
50%
40%
30%
20% 16%

12%

10%
2%
—

laufend abgeschlossen laufend dual abgeschlossen dual

0%

Eigene Darstellung

Die Ergebnisse zeigen, dass 71 % der Befragten sich aktuell in einer laufenden Ausbildung befinden.
Weitere 16 % haben ihre Ausbildung bereits abgeschlossen. Duale Ausbildungs- bzw. Studienformate
sind deutlich seltener vertreten: 12 % befinden sich in einem laufenden dualen Studium oder einer
laufenden dualen Ausbildung, wahrend 2 % eine solche bereits abgeschlossen haben.

Unabhangig von der aktuellen Ausbildungssituation gab knapp die Hélfte der Befragten an, bereits eine
Berufsausbildung oder ein Studium abgeschlossen zu haben oder zuvor in einem sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigungsverhaltnis tatig gewesen zu sein. Dies weist darauf hin, dass ein erheblicher
Teil der Zielgruppe als Quereinsteiger*in mit Vorerfahrungen aus anderen Tatigkeitsfeldern in die Aus-
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bildung eintritt. Ca. ein Viertel der Befragten gibt an, dass die vorherige Tatigkeit nicht aus der Sozial-
wirtschaft stammt, sondern beispielsweise in Bereichen wie Marketing, Hotellerie, Grof3- und Aul3en-
handelsmanagement, Biro- und Speditionskaufmann/-frau, Floristik, Augenoptik oder technisches
Zeichnen/Grafik angesiedelt war. Die Quereinsteiger*innen unterscheiden sich in der Wahl ihres Aus-
bildungsberufs und der Ausbildungsform nicht systematisch von der gesamten Stichprobe. Auffallig ist,
dass diese Gruppe angibt, besonders unter der hohen zeitlichen Belastung der Ausbildung zu leiden.
Ein Grund dafiir kénnte das héhere Durchschnittsalter sein, Quereinsteiger*innen sind im Mittel ca. 9
Jahre élter als andere Befragte, was mit einer anderen Lebensrealitdt (Familienstand, Kindererziehung,
Care-Arbeit) einhergeht. Hier konnte zum Beispiel durch flexiblere oder hybride Lernformen Abhilfe
geschaffen werden.

Es folgt die Betrachtung der Ausbildungsberufe bzw. Fachbereiche der Befragten:

Abbildung 3-5: Ausbildungsberuf bzw. Fachbereich

Ausbildungsberuf/ Fachbereich (n=101)
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anerkannte/r Kinderpfleger/in  Sozialassistent/in Sozialassistent/in
Erzieher OGS

Eigene Darstellung

Die Ergebnisse zeigen eine deutliche Mehrheit im Bereich der staatlich anerkannten Erzieher*innen,
die mit 61 % den mit Abstand groRten Anteil der Befragten ausmachen. Dahinter folgen die staatlich
gepriften Kinderpfleger*innen als zweitgroRte Gruppe. Weitere 21 % der Teilnehmenden wahlten die
Kategorie ,Sonstiges”. Innerhalb dieser offenen Angaben liel8 sich liber ein Freitextfeld im Fragebogen
eine hohe Anzahl von fachnahen Personen identifizieren, die vorwiegend aus dem universitaren Um-
feld stammen und Uberwiegend padagogische Abschliisse oder solche im Bereich sozialer Arbeit er-
worben haben. Hinsichtlich der Ausbildungsform ergibt sich folgendes Bild:
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Abbildung 3-6: Ausbildungsform

Ausbildungsform (n=103)
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(TEP)

0%

Eigene Darstellung

Mit 71 % dominiert die praxisintegrierte Ausbildung deutlich und stellt damit die mit Abstand verbrei-
tetste Ausbildungsform unter den Befragten dar. Die vollzeitschulische Ausbildung folgt mit 23 % als
zweitgrolites Format. Unter den weiteren Ausbildungsformen wurden ,Sonstiges” mit 5 % sowie die
Teilzeitberufsausbildung (TEP) mit 2 % genannt. Im nédchsten Schritt wird die Gesamtbewertung der
Ausbildungszeit betrachtet:
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Abbildung 3-7: Subjektive Bewertung der Ausbildungszeit insgesamt

Wie wirden Sie lhre Ausbildungszeit insgesamt bewerten?
(1 =Sehr gut; 5 = Sehr schlecht; n=103)
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Eigene Darstellung

Das Sdulendiagramm zeigt die Verteilung auf einer flinfstufigen Skala (1 = sehr gut, 5 = sehr schlecht).
Den Schwerpunkt bildet die mittlere Kategorie 3, die von 41 % der Befragten gewahlt wurde. Weitere
33 % bewerten ihre Ausbildungszeit als gut, wahrend 7 % sie als sehr gut einschdtzen. Demgegeniiber
steht ein Anteil von 16 %, der die Ausbildungszeit als schlecht beurteilt, sowie 2 %, die sie als sehr
schlecht bewerten. Insgesamt beurteilen damit 40 % der Befragten ihre Ausbildungszeit gut bis sehr
gut, 59 % bewerten sie hochstens als ausgeglichen, wahrend nur 18 % sie als schlecht bis sehr schlecht
einschatzen. Der Mittelwert liegt bei rund 2,7, der Median bei 3. Insgesamt ergibt sich somit ein tUber-
wiegend mittel- bis leicht positiv gepragtes Urteil; extreme Bewertungen treten nur selten auf.

Die Ergebnisse zur Gesamtbewertung machen deutlich, dass die Ausbildungszeit von den Befragten
insgesamt eher positiv wahrgenommen wird, gleichzeitig jedoch splirbares Verbesserungspotenzial
besteht. Vor diesem Hintergrund werden nun jene Aspekte dargestellt, bei denen die Befragten kon-
krete Hirden und Verbesserungsbedarfe sehen — und damit auch Hinweise darauf geben, wo ein Zu-
kunftscampus splirbaren Mehrwert schaffen kénnte. Es folgt ein Balkendiagramm der wahrgenomme-
nen Hirden wahrend der Ausbildung:
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Abbildung 3-8: Wahrgenommene Hiirden wahrend der Ausbildung

Welche Hurden gab oder gibt es in Ihrer Ausbildung?
(Mehrfachantwort; n=187)

Zeitdruck/hohe Arbeitsbelastung I 0%
Finanzielle Belastung I 14%
Vereinbarkeit von Familie und Ausbildung I 13%
Fehlende Vernetzung von Berufskolleg & Betrieb I 10%

Unflexible Arbeits- & Unterrichtszeit I 9%

Raum- & Gebaudebedingungen I 9%
Theorie ohne Praxisbezug I 5%
Fehlende Betreuung/Ansprechpartner I 5%

Sprachliche Hiurden I 5%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Eigene Darstellung

Die Abbildung zeigt die von den Befragten wahrgenommenen Hirden wahrend der Ausbildung. Am
haufigsten wird Zeitdruck bzw. eine hohe Arbeitsbelastung genannt (29 %), mit deutlichem Abstand
vor finanzieller Belastung (14 %) und der Vereinbarkeit von Familie und Ausbildung (13 %). Es folgen
strukturelle Faktoren: eine fehlende Vernetzung zwischen Berufskolleg und Betrieb (10 %) sowie un-
flexible Arbeits- und Unterrichtszeiten (9 %). Ebenfalls 9 % verweisen auf unglinstige Raum- und Ge-
bdudebedingungen. Deutlich seltener werden didaktische oder betreuungsbezogene Aspekte ange-
fiihrt: Theorie ohne Praxisbezug, fehlende Betreuung bzw. Ansprechpersonen sowie sprachliche Hiir-
den liegen jeweils bei 5 %. Insgesamt dominieren damit Belastungs- und Organisationsfragen gegen-
Uber sprachlich-fachlichen Hindernissen; der grofSte Handlungsbedarf zeigt sich bei Arbeitsbelastung,
finanziellen Rahmenbedingungen und der koordinativen Abstimmung der Lernorte.

Vor dem Hintergrund dieser Ergebnisse kann ein Zukunftscampus an mehreren Punkten gezielt Mehr-
wert bieten. Durch zentrale Beratungs-, Unterstiitzungs- und Entlastungsangebote kann er zur Reduk-
tion von Arbeits- und Lernbelastungen beitragen, etwa durch Lerncoaching, niedrigschwellige An-
sprechpartner oder Angebote zum Stress- und Zeitmanagement. Zudem kann der Zukunftscampus als
koordinierende Schnittstelle zwischen Berufskollegs und Praxisstellen wirken und damit strukturelle
Hirden wie fehlende Vernetzung oder unklare Abstimmungsprozesse reduzieren. Auch in Bezug auf
finanzielle Orientierung, Vereinbarkeitsthemen und die Schaffung moderner, lernférderlicher Raum-
lichkeiten kann eine solche Institution konkrete Verbesserungen schaffen und die Ausbildungsqualitat
splrbar erhéhen. Im Anschluss wird dargestellt, welche Faktoren aus Sicht der Befragten die Ausbil-
dungszeit besonders entlasten und unterstitzen:
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Abbildung 3-9: Unterstiitzende Faktoren wahrend der Ausbildungszeit

Was hat Ihnen (bisher) in Ihrer Ausbildung besonders geholfen?
(Mehrfachantwort; n=203)

Unterstitzung durch Kolleg*innen ||| NN : -
pravisnane Aufgaben N 25
Gute Betreuung durch Ausbilder*innen ||| | | | NN -5

Schulische Ausbildung || | N N 13

Vereinbarkeit von Familie und Ausbildung | 6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Eigene Darstellung

Die Abbildung zeigt, welche Faktoren den Befragten in ihrer Ausbildung bisher besonders geholfen
haben. Am haufigsten wird die Unterstiitzung durch Kolleg*innen genannt (31 %). Dahinter folgen
gleichauf praxisnahe Aufgaben und eine gute Betreuung durch Ausbilderinnen (je 25 %). Deutlich sel-
tener werden die schulische Ausbildung (13 %) sowie eine gute Vereinbarkeit von Familie und Ausbil-
dung (6 %) als entlastend wahrgenommen. Die Vereinbarkeit von Familie und Ausbildung scheint dem-
nach nur fiir einen vergleichsweise geringen Teil der Befragten eine entlastende Funktion zu entfalten,
was nahelegt, dass entsprechende Rahmenbedingungen zur familienfreundlichen Gestaltung der Aus-
bildung in vielen Féallen (noch) nicht in hinreichendem MaRe gegeben sind. Insgesamt dominieren so-
mit betriebsnahe, zwischenmenschliche und praxisorientierte Unterstiitzungsformen. Schulische Rah-
menbedingungen sowie Aspekte der Vereinbarkeit von Ausbildung und Familie werden demgegeniiber
deutlich seltener genannt, was weniger auf eine geringe Relevanz dieser Faktoren als vielmehr darauf
hinzudeuten scheint, dass hier bislang ungenutzte Unterstiitzungspotenziale bestehen und die beste-
henden Strukturen von den Befragten als ausbaufahig wahrgenommen werden.

Vor diesem Hintergrund bietet ein Zukunftscampus die Moglichkeit, bestehende Unterstiitzungsfakto-
ren gezielt zu verstarken: Durch den Aufbau verbindlicher Vernetzungs- und Austauschstrukturen kann
insbesondere die kollegiale Unterstlitzung weiter ausgebaut werden, etwa Uber gemeinsame Lern-
und Reflexionsformate, Peer-Gruppen oder fachbezogene Workshops. Gleichzeitig kann der Zu-
kunftscampus praxisnahe Lernsettings sowie eine gute Betreuung durch Ausbilder*innen flankieren,
indem er Fortbildungs-, Beratungs- und Koordinationsangebote blindelt. Ergdnzend kdnnen schulische
Unterstlitzung und Vereinbarkeitsthemen — etwa durch Informations-, Beratungs- und Serviceange-
bote — sichtbarer gemacht und systematischer adressiert werden.
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3.3 Angebotsbedarfe

Im nachsten Schritt wird betrachtet, inwieweit ein zentraler Ort zum Vernetzen, Informieren und Un-
terstitzen wahrend der Ausbildung als hilfreich eingeschatzt wird:

Abbildung 3-10: Bewertung eines zentralen Ortes zum Vernetzen, Informieren und Unterstiitzen

Hatte oder wirde Ihnen ein zentraler Ort zum Vernetzen, Informieren und
Unterstltzen helfen?
(1=Sehr hilfreich; 5=Nicht hilfreich; n=100)
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Eigene Darstellung

Das Saulendiagramm zeigt eine insgesamt deutliche Zustimmung zu einem zentralen Ort zum Vernet-
zen informieren und Unterstiitzen: 11 % der Befragten wiirden ein solches Angebot als sehr hilfreich
empfinden, 32 % als hilfreich. Weitere 42 % stufen ihn als teilweise hilfreich ein. Nur 4 % halten ihn fiir
eher nicht hilfreich, und lediglich 7 % bewerten ein solches Angebot als nicht hilfreich. Damit sprechen
sich insgesamt 85 % der Befragten fiir einen zumindest teilweise hilfreichen Nutzen eines zentralen
Anlaufpunkts aus.

Diese Ergebnisse unterstreichen das Potenzial eines Zukunftscampus deutlich. Ein zentraler Ort kann
die bereits als relevant identifizierten Unterstiitzungsfaktoren — insbesondere kollegiale Vernetzung,
praxisnahe Orientierung und verlassliche Ansprechpersonen — systematisch starken und dauerhaft ver-
ankern. Darlber hinaus bietet ein Zukunftscampus die Chance, bisher unzureichend erschlossene Be-
darfe wie bessere Koordination zwischen Lernorten, strukturierte Informationsangebote oder nied-
rigschwellige Beratung sichtbar zu biindeln. Damit kann er einen spiirbaren Beitrag dazu leisten, die
Ausbildungsrealitat im Kreis Unna zu verbessern und bestehende Hiirden gezielt zu reduzieren. Im An-
schluss wird betrachtet, ob ein zentraler Ort bereits vor Beginn der Ausbildung als hilfreich einge-
schatzt worden ware — insbesondere im Hinblick auf Informationen zum Berufsbild:
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Abbildung 3-11: Einschatzung eines zentralen Informationsortes zum Berufsbild vor der Ausbildung

Hatte Ihnen vor der Ausbildung ein zentraler Ort geholfen, an dem Sie sich
Uber das Berufsbild hatten informieren kénnen?
(1=Sehr hilfreich; 5=Nicht hilfreich; n=100)
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Eigene Darstellung

Das Sadulendiagramm zeigt ebenfalls einen insgesamt positiven Trend: 29 % der Befragten wahlen eine
der beiden positivsten Kategorien und hatten einen solchen Informationsort als hilfreich empfunden.
37 % entscheiden sich fir die mittlere Kategorie. 12 % bewerten ein solches Angebot als eher nicht
hilfreich, und 21 % geben an, dass ein derartiges Angebot fir sie nicht hilfreich gewesen ware. Insge-
samt zeigt sich damit eine grundsatzliche Offenheit fiir zentrale Informationsangebote lber das Be-
rufsbild vor Beginn der Ausbildung, wenn auch weniger stark ausgepragt als der Wunsch nach einem
zentralen Ort zur Vernetzung, Information und Unterstiitzung wahrend der laufenden Ausbildung.
Dennoch kénnte ein Zukunftscampus gerade auch im Vorfeld einer Ausbildung einen wichtigen Beitrag
leisten, indem er Berufsorientierung und Informationszugange strukturiert, transparent und nied-
rigschwellig gestaltet. Durch zentrale Beratungsangebote, realistische Einblicke in Arbeitsfelder, Work-
shops sowie Austauschmoglichkeiten mit Fachkraften kann er dazu beitragen, Unsicherheiten im Ent-
scheidungsprozess zu verringern und den Einstieg in soziale Berufe zu erleichtern. Daran ankniipfend
wird im nachsten Schritt betrachtet, in welchem Umfang schuliibergreifende Angebote an einem wei-
teren Standort — jenseits von Berufskolleg und Betrieb — potenziell genutzt wiirden:
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Abbildung 3-12: Nutzungswahrscheinlichkeit schuliibergreifender Angebote

Wie wahrscheinlich ist es, dass Sie schulubergreifende Angebote (z.B. Workshops,
Lerngruppen) an einem anderen Standort als Berufskolleg und Betrieb nutzen bzw.
genutzt hatten? (1 = Sehr wahrscheinlich; 5 = Sehr unwahrscheinlich; n=102)

35% 32%
30%
25%
25%
20%
20%
15% 13%
11%

10%

5%

0%

1 2 3 4 5

Eigene Darstellung

Insgesamt zeigt sich eine positive Nutzungsbereitschaft: 20 % der Befragten geben an, ein solches An-
gebot sehr wahrscheinlich zu nutzen, weitere 25 % halten dies fur wahrscheinlich. 32 % entscheiden
sich flir die mittlere Kategorie. Demgegeniiber schatzen 11 % eine Nutzung als eher unwahrscheinlich
und 13 % als sehr unwahrscheinlich ein. Damit wiirden insgesamt 45 % ein solches Angebot wahr-
scheinlich oder sehr wahrscheinlich nutzen, und wird die mittlere Kategorie hinzugerechnet, zeigen
77 % eine zumindest grundsatzliche Nutzungsbereitschaft, wahrend lediglich 24 % eine Nutzung als
eher bzw. sehr unwahrscheinlich einschatzen.

Ein Zukunftscampus, der genau solche Formate — etwa Workshops, Lerngruppen oder gemeinsame
Projektarbeiten — biindelt und sichtbar macht, konnte damit auf eine hohe Nachfrage stoRen und
fande offensichtlich breiten Anklang unter Auszubildenden. Die Ergebnisse legen nahe, dass eine sol-
che Ergdanzung der bestehenden Ausbildungslandschaft ausdriicklich gewiinscht ist und als sinnvolle
Erweiterung der Lern- und Unterstiitzungsangebote wahrgenommen wiirde. Im Anschluss wird be-
trachtet, welche konkreten Angebote sich die Befragten fir ihre Ausbildungssituation und berufliche
Entwicklung wiinschen:
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Abbildung 3-13: Angebotsbedarfe aus Sicht der Befragten

Welche Angebote wurden Sie nutzen oder hatten Sie
ruckblickend genutzt? (Mehrfachantwort; n=130)

Weiterbildungs- und Qualifizierungsmoglichkeiten I 30%
Berufsorientierung & Berufsvorbereitung I 13%
Beratung bei Anerkennung von Qualifikationen I 14%
Mentoring, Coaching & Nachhilfe I 10%
Kulturelle Angebote I 9%
Unterstltzung beim Quer- oder Wiedereinstieg I 3%
Fachbezogene Sprachkurse I 5%
Finanz- & Wohnungsberatung I 5%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Eigene Darstellung

Das Balkendiagramm zeigt, welche Angebotsformen aus Sicht der Befragten besonders relevant sind.
Mit 30 % werden Weiterbildungs- und Qualifizierungsmoglichkeiten am haufigsten genannt und bilden
damit klar die oberste Prioritat. Mit deutlichem Abstand folgt die Kategorie Berufsorientierung und -
vorbereitung mit 18 %, gefolgt von Beratung zur Anerkennung von Qualifikationen mit 14 %. Im mitt-
leren Bereich liegen Mentoring, Coaching und Nachhilfe (10 %), kulturelle Angebote (9 %) sowie Un-
terstlitzung beim Quer- oder Wiedereinstieg (8 %). Am seltensten gewiinscht werden fachbezogene
Sprachkurse sowie Finanz- und Wohnungsberatung, beide mit jeweils 5 %. Insgesamt konzentriert sich
die Nachfrage damit deutlich auf bildungs- und arbeitsmarktrelevante MaRnahmen; Service- und Un-
terstitzungsangebote aulerhalb der Qualifizierung spielen eine vergleichsweise untergeordnete
Rolle. Der Abstand von 12 Prozentpunkten zwischen dem Spitzenreiter und der zweitplatzierten Kate-
gorie unterstreicht die hohe Bedeutung strukturierter Qualifizierungswege fiir die Befragten.

Vor diesem Hintergrund kann ein Zukunftscampus einen erheblichen Mehrwert bieten, indem er ge-
nau diese priorisierten Angebotsbereiche biindelt und systematisch ausbaut: etwa durch klar struktu-
rierte Weiterbildungs- und Qualifizierungswege, niedrigschwellige Beratungsangebote zur Anerken-
nung von Qualifikationen sowie professionelle Formate der Berufsorientierung und -vorbereitung. Er-
ganzend konnen Mentoring-, Coaching- und Unterstlitzungsangebote beim Quer- oder Wiedereinstieg
integriert werden. Damit wiirde der Zukunftscampus zentrale Nachfragefelder der Zielgruppe adres-
sieren und als strategischer Knotenpunkt fiir Bildungs- und Entwicklungswege im sozialen und erzie-
herischen Bereich im Kreis Unna fungieren.
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3.4 Perspektiven der Zielgruppe: Motivation, Belastungen und Verbesserungswiinsche

Die Auswertung der offenen Fragen vertieft dieses Bild und macht deutlich, welche Motive, Hiirden
und Erwartungen die Zielgruppe mit ihrer Ausbildung und ihrer beruflichen Perspektive verbindet. Hin-
sichtlich der langfristigen Berufsplanung zeigt sich ein stark von intrinsischer Motivation gepragtes Ant-
wortmuster: Viele Befragte moéchten dauerhaft im sozialen Bereich arbeiten, weil ihnen insbesondere
die Arbeit mit Kindern Freude bereitet und sie eine hohe Passung zwischen eigener Person und Beruf
erleben. Der Beruf wird haufig als Wunschberuf oder ,eigener Bereich” beschrieben und als sinnstif-
tend und erfiillend wahrgenommen. Genannt werden der Wunsch, Kinder zu férdern, zu schiitzen und
in ihrer Entwicklung zu begleiten, Chancengerechtigkeit zu unterstiitzen und , etwas beizutragen”. Er-
ganzend verweisen einzelne auf ihre absolvierte Ausbildung bzw. ihr Studium, berufliche Perspektiven,
einen sicheren Arbeitsplatz und die gesellschaftliche Bedeutung des sozialen Bereichs; extrinsische
Motive wie Verdienst oder dulRere Zwange spielen in den Begriindungen hingegen kaum eine Rolle.

Die Antworten zur Frage, warum schuliibergreifende Angebote an anderen Standorten (z. B. Work-
shops oder Lerngruppen) eher nicht genutzt wiirden, verweisen vor allem auf eine hohe Gesamtbelas-
tung. Schule, Praxis, Prifungen und zum Teil familidre Verpflichtungen binden so viel Zeit und Energie,
dass fiir zusatzliche freiwillige Angebote kaum Kapazitdten gesehen werden. Mehrfach wird betont,
dass nach langen Schul- oder Arbeitstagen weder Zeit noch Kraft flr weitere Lerngruppen bleibe und
auch das Bediirfnis nach Freirdumen jenseits der Ausbildung wichtig sei. Hinzukommen vereinzelt Hin-
weise auf fehlende finanzielle Mittel, Konzentrationsschwierigkeiten in groferen Gruppen sowie Pra-
ferenzen fiir individuelles Lernen oder Lernen im vertrauten Kreis. Vereinzelt wird zudem darauf ver-
wiesen, dass Mitschiler*innen und Schule bereits ausreichend Unterstiitzung béten, sodass kein zu-
satzlicher Bedarf fiir externe Formate wahrgenommen werde.

In der offenen Frage nach weiteren Anmerkungen, Wiinschen und Anregungen wird schlieflich deut-
lich, dass die strukturellen Rahmenbedingungen von Ausbildung und Beruf zentral fiir die Zielgruppe
sind. Wiederkehrend sind der Wunsch nach mehr gesellschaftlicher Anerkennung und Wertschatzung
des Erzieherinnen- und Erzieherberufs, nach besserer Vergiitung und nach fairen Regelungen etwa bei
Urlaub und Regeneration. Gleichzeitig berichten viele von einer hohen Belastung durch Vollzeitausbil-
dung, Hausarbeiten, Nebenjobs und familidre Verpflichtungen und formulieren den Bedarf nach Ent-
lastung — etwa durch Lerntage, Freistellungen fiir praxisrelevante Aufgaben, eine bessere Vereinbar-
keit von Familie und Ausbildung sowie klarere und friihzeitigere Informationen und Absprachen zwi-
schen Schule, Praxisstellen und Hochschule. Dartiber hinaus werden mehr Unterstitzung und Prasenz
durch Praxisanleiterinnen und Ausbilderinnen, praxisnahe Lehrkrafte, eine verlasslichere Organisation
sowie weniger formalistische Anforderungen (z. B. bei Layoutvorgaben und Software) eingefordert.
Ergdnzend werden Bedarfe nach Lernrdumen, Online-Vernetzung und Austauschformaten zu schwie-
rigen Ausbildungssituationen benannt. Neben den kritischen Hinweisen finden sich vereinzelt auch ex-
plizite Zufriedenheit und Dank fiir das Engagement der beteiligten Institutionen und Personen.

Fiir die Ausgestaltung eines Zukunftscampus Gesundheits- und Sozialwirtschaft bedeutet dies, dass an
die hohe intrinsische Motivation und Identifikation der (angehenden) Fachkrafte angeknipft werden
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kann, zugleich aber die bestehenden Belastungen und strukturellen Hiirden gezielt adressiert werden
mussen. Ein Zukunftscampus sollte daher nicht primar zusatzliche Anforderungen erzeugen, sondern
zeitlich gut integrierbare, entlastende und klar organisierte Unterstlitzungs-, Lern- und Vernetzungs-
angebote bereitstellen — etwa Rdume fiir konzentriertes Lernen, Moglichkeiten zum kollegialen Aus-
tausch und zur Online-Vernetzung sowie eine verbesserte Abstimmung zwischen Schule, Praxis und
Studium. Zudem verweisen die Riickmeldungen auf die Bedeutung des Zukunftscampus als Ort der
Sichtbarkeit, Anerkennung und Aufwertung sozialpdadagogischer Berufe.

4  Perspektive der Stakeholder: Bedarfe, Machbarkeit und Potenziale

Als weiterer Baustein zur Priifung der Realisierbarkeit und des Innovationsgehalts eines Zukunftscam-
pus im Kreis Unna wurden einerseits zwei Workshops mit den zentralen Akteuren und andererseits
flinf Fokusgruppen mit unterschiedlichen Stakeholdergruppen durchgefihrt. Ziel war es, zentrale Per-
spektiven der relevanten Akteure im Kreis Unna hinsichtlich der Idee eines Zukunftscampus zu erfas-
sen, Bedarfe zu validieren und die Anschlussfahigkeit an bereits bestehende Bildungs-, Qualifizierungs-
und Vernetzungsstrukturen zu prifen. Ergdnzend zu den sekundaranalytischen Befunden und der Be-
fragung der Zielgruppe der Auszubildenden und Fachkrafte im Bereich Erziehung ermoglichten die
Workshops und Fokusgruppen eine vertiefte, qualitativ fundierte Einschdtzung der Erwartungen,
Chancen und potenziellen Herausforderungen aus Sicht der regionalen Praxis und relevanter Entschei-
der*innen. AulRerdem konnte so auch das generelle Commitment dieser Akteure hinsichtlich der Um-
setzung eines Zukunftscampus im Kreis Unna evaluiert werden.

Die methodische Vorgehensweise ist im Anhang unter 11.1.2 und 11.1.3 dargestellt. Im Folgenden
werden die zentralen Ergebnisse der Workshops und der Fokusgruppen beschrieben.

1. Hoher Handlungsdruck bei fehlender Biindelung: Trotz vielfaltiger Aktivitaten zur Fachkrafte-
sicherung besteht nach Einschatzung der Teilnehmenden bislang keine lbergreifende Koordi-
nationsstruktur. Der Zukunftscampus wird mehrheitlich als potenzielle Méglichkeit gesehen,
bestehende Initiativen zu biindeln und zu vernetzen, Synergien zu schaffen und Verantwortung
auf mehreren Ebenen gemeinsam zu tragen. Damit wird der Campus als zentrale Voraussetzung
fiir eine effektivere Fachkrafteentwicklung verstanden.

2. Zukunftscampus als verbindende Struktur: Uber alle befragten Akteursgruppen hinweg be-
steht Einigkeit, dass der Campus als zentrale Plattform fir Kooperation, Qualifizierung und Wis-
senstransfer wirken soll. Er kann den organisatorischen und rdaumlichen Rahmen bieten, um
Austausch, Innovation und strategische Abstimmung zu biindeln — mit klarem Mehrwert ge-
geniber bestehenden Institutionen. Zahlreiche Akteur*innen, darunter tber 20 regionale Ein-
richtungen aus Bildung, Verwaltung, Kammern, Tragern und Politik, haben ihr grundsatzliches
Interesse und Mitwirken bereits signalisiert.

3. Bedarfe und Themenfelder: AuRerdem wurden mehrere Bedarfsfelder zur Fachkraftegewin-
nung und -bindung identifiziert: (1) Sprachférderung und Anerkennung, (2) Zusatzqualifikatio-
nen und Soft Skills, (3) Flexibilisierung und Modularisierung von Ausbildung und Weiterbildung,
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(4) trageribergreifende Qualifizierungsstrukturen sowie (5) die engere Verzahnung von Theo-
rie und Praxis. Diese Themen bilden zugleich den Kern zukiinftiger Campus-Angebote und sind
zentral fur eine nachhaltige Fachkrafteentwicklung in der Region.

4. Kooperation und Governance: Mehrere Teilnehmende sprachen sich fiir die Entwicklung klarer
Steuerungsstrukturen mit partizipativer Governance aus, etwa Uber einen Beirat mit Vertre-
ter*innen aus Bildung, Praxis, Verwaltung und Wirtschaft. Eine solche Struktur wird als notwen-
dig angesehen, um Transparenz, Prioritdatensetzung und Kommunikation sicherzustellen.

5. Regionale Weiterbildungslandschaft koordinieren: Die bestehende Weiterbildungslandschaft
wird als vielfaltig, jedoch unibersichtlich beschrieben. Der Zukunftscampus kénnte nach Ein-
schatzung vieler Akteur*innen dazu beitragen, vorhandene Strukturen sichtbarer zu machen,
Aktivitaten zu bindeln und datenbasiert zu steuern, ohne dabei neue Parallelstrukturen zu
schaffen. Ziel ist eine koordinierende, keine konkurrierende Struktur — mit regionalem Mehr-
wert und potenziellem Modellcharakter Gber den Kreis Unna hinaus.

6. Arbeitsmarkt- und Innovationsbezug: Diskutiert wurde, dass der Campus Ubergénge zwischen
Ausbildung und Beschaftigung unterstiitzen sowie Anerkennungs- und Beratungsangebote
blindeln kénnte. Dariber hinaus wurde seine mogliche Rolle als Schnittstelle zwischen Sozial-
wirtschaft, Wissenschaft und Wirtschaft hervorgehoben - insbesondere zur Férderung von Ko-
operationen mit Hochschulen, Start-ups und innovativen Lernformen. Damit adressiert das
Konzept drei Innovationsdimensionen zugleich: strukturelle Biindelung, digitale und methodi-
sche Weiterentwicklung sowie interdisziplindre Vernetzung.

7. Erfolgsvoraussetzungen: Als zentrale Rahmenbedingungen fiir die Umsetzbarkeit werden eine
gesicherte Finanzierung, eine kontinuierliche Koordination, das verbindliche Engagement der
beteiligten Akteure, eine transparente Kommunikation sowie die Einbettung in bestehende re-
gionale und Uberregionale Aktivitaten genannt.

8. Gesamtperspektive: Insgesamt wird der Zukunftscampus tiberwiegend als ergdnzende, vernet-
zende Struktur verstanden, die Qualifizierung, Praxisbezug, Innovation und Kooperation star-
ken konnte. Gleichzeitig verweisen die Ergebnisse auf die Notwendigkeit einer realistischen
Prafung hinsichtlich organisatorischer Zustandigkeiten, Finanzierung und institutioneller Ver-
ankerung.

Die folgenden Implikationen kénnen auf Basis der Stakeholderbefragungen fiir einen Zukunftscampus
Sozialwirtschaft im Kreis Unna abgeleitet werden:
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Tabelle 4-1: Implikationen fiir einen Zukunftscampus auf Basis der Stakeholderbefragungen

Implikationen fiir einen Zukunftscampus Sozialwirtschaft im Kreis Unna auf Basis der Stakeholder-

befragungen

Der Zukunftscampus sollte ...
e .. als dauerhafte Netzwerk- und Schnittstellenplattform mit zentraler Koordination und klarer
Governance-Struktur ausgestaltet sein,

... eine Plattform bieten, auf der konzertierte Strategien im Umgang mit (systemischen) Hiirden
und Herausforderungen in der Sozialwirtschaft entwickelt werden kénnen.

e .. Theorie und Praxis starker verzahnen und praxisnahe Lern- und Entwicklungsumgebungen
fordern.

e .. Sprachférderung, Zusatzqualifikationen und Soft-Skill-Formate bindeln und zuganglich ma-
chen.

e .. schulische und auRerschulische Lernorte vernetzen, Lehrkréfte einbeziehen und eine gute Er-
reichbarkeit sichern.

e .. durchlassige, modulare Bildungs- und Weiterbildungswege fordern — insbesondere fiir Quer-
einsteigende und Beschaftigte in OGS und Kita.

e .. als koordinierende Infrastruktur fir Orientierung, Anerkennungsberatung und Weiterbildung
fungieren.

e .. bestehende regionale Weiterbildungsangebote sichtbar machen, biindeln und datenbasiert
steuern.

e .. Kooperationen mit Unternehmen und Wissenschaft férdern und als Innovations- und Vernet-
zungsplattform wirken.

e .. Zielgruppen erreichen und Teilhabe sichern.

e .. eine Plattform fir Monitoring, Evidenz und Transparenz in der Sozialwirtschaft im Kreis Unna
bieten.

e .. seinen Mehrwert klar kommunizieren und als ergdanzende, nicht konkurrierende Struktur zu

bestehenden Bildungseinrichtungen auftreten.
e .. nachhaltig wirken, indem langfristige Finanzierung und aktives Commitment der beteiligten
Akteure gesichert sind. Erste Angebote relevanter Akteure zur Mitwirkung liegen bereits vor.
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4.1 Ergebnisse der Workshops

Die zwei Workshops fanden mit Akteuren aus Bildung, Politik, Verwaltung, Kammern und Tragerorga-
nisationen statt. Der erste Workshop fand als vor Ort Veranstaltung statt, an dem die Teilnehmenden
sich personlich kennenlernen und austauschen konnten. Der zweite Workshop fand im digitalen Raum
statt und diente dazu, die Ergebnisse des ersten Workshops weiter zu konkretisieren und zu vertiefen.
Die Ergebnisse umfassten die folgenden zentralen Aspekte.

1. Hohe Dynamik bei fehlender Biindelung: Im Kreis Unna bestehen laut den Workshopteilneh-
menden zahlreiche Initiativen und Akteure, die zur Fachkraftesicherung in der Sozialwirtschaft
beitragen. Trotz des starken Engagements fehlt aus Sicht der Teilnehmenden eine koordinierte
Gesamtstrategie; die vorhandenen Strukturen werden als komplex und wenig vernetzt wahr-
genommen.

2. Zukunftscampus als koordinierende Struktur: Der Zukunftscampus wird als zentraler Ort gese-
hen, um Aktivitaten zu bindeln, Kooperationen zu starken und eine gemeinsame Steuerung zu
ermoglichen. Er soll nach den Aussagen der Stakeholder den organisatorischen und raumlichen
Rahmen schaffen, in dem Austausch, Wissenstransfer und gemeinsame Verantwortung in der
regionalen Sozialwirtschaft zusammengefiihrt werden.

3. Kooperation, Qualifizierung und Engagement als Schliissel: Kooperation und Netzwerke gelten
als wichtigste Erfolgsfaktoren bei den Teilnehmenden. Der Zukunftscampus soll aus Sicht der
Teilnehmenden berufliche Orientierung, Weiterbildung und Entwicklung verkniipfen und pra-
xisnahe, flexible Lernformate bieten. Mehrere Teilnehmende sagten konkrete Beitrage zu —
etwa die Bereitstellung von Praxis- und Ausbildungsplatzen, Expertise, Fortbildungsangeboten
und Bildungsdaten.

4. Erfolgsvoraussetzungen und Perspektive: Fir die Umsetzung werden eine gesicherte Finanzie-
rung, klare Steuerungsstrukturen, regelmaRige Vernetzung und transparente Kommunikation
als zentral angesehen. Langfristig soll der Zukunftscampus bestehende Angebote koordinieren,
neue Zielgruppen erreichen und die Fachkrafteentwicklung in der Region nachhaltig starken.

5. Projektbezogene Herausforderungen fiir die Umsetzung: Fir die Implementierung eines Zu-
kunftscampus wurden von den Teilnehmenden spezifische Risiken benannt: unklare Verant-
wortlichkeiten und Entscheidungswege, potenzielle Doppelstrukturen, lange Umsetzungszeit-
raume, fehlende Nachhaltigkeit und Sichtbarkeit. Als zentrale Voraussetzungen gelten daher
fir die Teilnehmenden klare Steuerungsstrukturen, eine verbindliche Projektkoordination,
planbare Finanzierung und kontinuierliche Kommunikation zwischen allen beteiligten Akteu-
ren.

6. Systemische Herausforderungen und Barrieren: Die Teilnehmenden beschrieben weiterhin zu
berlicksichtigende strukturelle Hemmnisse, die (iber das Projekt hinausgehen: geringe Flexibi-
litdt in Ausbildung und Beschaftigung, unklare Zustandigkeiten zwischen Verwaltungsebenen,
fehlende Abstimmung zwischen Bildungs- und Sozialpolitik, unzureichende Finanzierung, biiro-
kratische Verfahren (z. B. Anerkennung, Férderlogiken) sowie Defizite in der Zielgruppenorien-
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tierung, etwa in Sprachférderung und individueller Begleitung. Die Teilnehmenden der Work-
shops sehen den Zukunftscampus als Rahmen, in dem ein konzertierter Umgang aller relevan-
ten mit diesen Herausforderungen gestaltet werden kann.

4.1.1 Workshop 1

Der erste Workshop fand am 3. Juli 2025 mit rund 30 Teilnehmenden aus Politik, Verwaltung, Kam-
mern und Tragerorganisationen in Kamen statt. Ziel der Veranstaltung war es, einerseits die zentra-
len Angebotsstrukturen und relevante Akteure und Stakeholder zu identifizieren und andererseits
auch die zentralen Herausforderungen des regionalen Ausbildungs- und Arbeitsmarkts sowie erste
Losungsansatze zur Fachkraftegewinnung in Sozialwirtschaft im Kreis Unna partizipativ zu betrach-
ten. Hierzu hatten die Teilnehmenden die Moglichkeit im Rahmen von Gruppenarbeiten gemeinsam
zu diskutieren und anhand von bestimmten Leitfragen ihre Gedanken zu dokumentieren (genauer
Ablauf siehe Anhang 11.1.2).

1. Vielfdltige Ausgangslage und hohe Komplexitat: Im Kreis Unna bestehen bereits einige Pro-
jekte und Initiativen zur Fachkraftesicherung in der Sozialwirtschaft. Die Vielzahl der genannten
und beteiligten Akteure und Aktivitdten verdeutlicht das starke Engagement in der Region, of-
fenbart jedoch zugleich die strukturelle Fragmentierung und eine fehlende strategische Blinde-
lung des Feldes.

2. Zentrale Herausforderungen: Die Teilnehmenden identifizierten vor allem mangelnde Flexibi-
litdt in Ausbildung und Beschaftigung, unzureichende Finanzierungsgrundlagen, biirokratische
Hirden und fehlende Abstimmung zwischen Akteuren und Verwaltungsebenen als wesentliche
Hemmnisse einer koordinierten Fachkrafteentwicklung.

3. Koordination, Commitment und gemeinsame Interessenvertretung: Ein verbindliches und ab-
gestimmtes Handeln der relevanten Stakeholder wurde als zentrales Anliegen hervorgehoben.
Gefordert wurden klare Zustandigkeiten, regelmalige Vernetzung und eine gemeinsame stra-
tegische Steuerung. Der Zukunftscampus soll dabei den Raum schaffen, in dem Akteure ihre
Interessen blindeln, gemeinsame Positionen entwickeln und als Stimme der Sozialwirtschaft
sichtbar werden kénnen.

4. Zukunftscampus als zentraler Ort und Motor: Der Zukunftscampus wird als sichtbarer, identi-
tatsstiftender Ort gedacht, der regionale Aktivitaten bilindelt, Kooperationen starkt und Aus-
tausch ermoglicht. Er soll Vernetzung, Weiterbildung und Fachkrafteentwicklung an einem Ort
zusammenfiihren und damit zur Professionalisierung und Sichtbarkeit der Sozialwirtschaft bei-
tragen.

5. Langfristige Perspektive: Langfristig soll der Zukunftscampus als etabliertes Zentrum regionaler
Fachkrafteentwicklung und Interessenvertretung wirken, Innovation und Praxisndahe fordern,
neue Zielgruppen erschlieen und die gesellschaftliche Wertschatzung sozialer Berufe nachhal-
tig erhohen.

Nachfolgend werden die einzelnen Themen, die im Rahmen des Workshops besprochen und doku-
mentiert wurden, anhand thematischer Kategorien zusammengefasst.
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Projekte, Initiativen und Akteure im Kreis Unna

Die Teilnehmenden sammelten bestehende Projekte, Initiativen und zentrale Akteure im Kreis Unna,
die fiir Fragen der Fachkraftesicherung in der Sozialwirtschaft relevant sind. Genannt wurden insbe-
sondere Beratungs- und Unterstiitzungsangebote wie Berufs- und Laufbahnberatung, Ubergangslot-
sen, Ausbildungsbotschafter sowie Ausbildungsmessen und verschiedene Netzwerkstrukturen. Zudem
bestehen bereits Initiativen zur Vereinbarkeit von Beruf bzw. Ausbildung und Privatleben, etwa durch
Teilzeitausbildung. Zu den wichtigsten Akteuren zdhlen Einrichtungen der Arbeitsmarkt- und Bildungs-
steuerung (Agentur fiir Arbeit, Jobcenter, Berufskollegs, Schulen, Bildungs- und Qualifizierungstrager
einschlieRlich Volkshochschulen) sowie institutionelle und politische Ebenen wie Bezirksregierung,
LWL und Landesministerien. Auch Verbande, Kammern und Behdrden sollen eng eingebunden wer-
den. Erganzend wurden kommunale und zivilgesellschaftliche Akteure genannt, darunter Trager der
Jugendhilfe, die Wirtschaftsforderungsgesellschaft (WFG), das Kommunale Integrationszentrum (Kl),
Gleichstellungsbeauftragte, Vereine, migrantische Verbdande, Mentor*innen und die Kommunale Ko-
ordinierung (KoKo). Insgesamt zeigt sich, dass im Kreis Unna bereits vielfaltige Projekte und Unterstiit-
zungsangebote zur Fachkraftesicherung bestehen. Gleichzeitig verdeutlicht die Vielzahl der genannten
Akteure die Komplexitdt des Themenfeldes.

Bedarfe, Angebotsliicken und Hiirden

Die Teilnehmenden reflektierten anschlieRend offene Bedarfe, Angebotsliicken und Hiirden im regio-
nalen Ausbildungs- und Arbeitsmarkt der Sozialwirtschaft. Beschrieben wurden vor allem strukturelle
und organisatorische Hemmnisse, die eine passgenaue Ausbildung und Fachkrafteentwicklung er-
schweren. Besonders betont wurde die fehlende Flexibilitat in Ausbildung und Beschaftigung: unzu-
reichend anpassbare Unterrichtszeiten, Vorbehalte gegeniiber Teilzeitmodellen sowie starre Arbeits-
zeiten — insbesondere im Offenen Ganztag und in der Betreuung — wurden als einschrankend erlebt.
Gefordert wurden flexiblere Arbeitsmodelle, Teilzeit- und hybride Ausbildungsformen sowie eine Mo-
dularisierung mit Teilqualifikationen und berufsbegleitendem Lernen.
Ebenfalls zentral waren Koordinations- und Steuerungsdefizite in der Fachkraftesicherung. Trotz insti-
tutioneller Vielfalt bestehe haufig thematische Versdulung und es fehle ein zentraler regionaler An-
sprechpartner. Unklare Zustandigkeiten und eine mangelnde Abstimmung zwischen Ministerien, Kom-
munen, Verbdnden und Bildungstragern erschwerten gemeinsames Handeln. In diesem Zusammen-
hang wurde der Wunsch nach einer ,,Kammer fiir Soziales” als koordinierende und vertretende Instanz
gedulert. Zudem wurden unzureichende Finanzierungsbedingungen (fehlende Mittel im Ganztag, be-
grenzte Ausstattung in OGS und Kitas, Licken bei Mentoringférderung) sowie die Notwendigkeit einer
wettbewerbsfahigen Vergiitung benannt. Blirokratische Hirden wie lange Anerkennungsverfahren,
komplexe Férdervorgaben und mangelnde Abstimmung zwischen Kommunen erschwerten zusatzlich
die Praxis. Erganzend wurden Defizite in der Zielgruppenorientierung, etwa beim Spracherwerb Zuge-
wanderter und der berufsspezifischen Sprachférderung, hervorgehoben.
Insgesamt wurde deutlich, dass strukturelle Fragmentierung das zentrale Hindernis darstellt, um be-
stehenden Problemlagen wirksam zu begegnen. Entsprechend dulRerten die Teilnehmenden Bedarfe
fiir den Zukunftscampus: klare Governance-Strukturen, eindeutige Zustandigkeiten und verbindliche
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Umsetzung. Gefordert wurden eine ,,zentrale Koordination”, ,Koordinationsstrukturen”, , klare Verant-
wortlichkeiten”, ein ,Fahrplan fiir Verantwortlichkeiten” und explizit ,Verbindlichkeit!”.
Fir die Zusammenarbeit wiinschten sie ein kontinuierliches, vertretungssicheres Austauschformat,
etwa einen ,Runden Tisch fiir alle Akteure” oder ,regelmdfige (digitale) Vernetzung -> mit Vertre-
tungsregelung”. Inhaltlich wurde eine evidenzbasierte Steuerung betont, mit ,,genauen Daten und Fak-
ten zur Arbeitsmarktentwicklung im Bereich Erziehung / Soziales”.
Fiir die operative Umsetzung sollen Instrumente entwickelt werden, die unterschiedliche Interessen

4

produktiv zusammenfihren (,,Matching“, , diverse Sichtweisen“) und nachhaltiges Engagement sichern
(,Anreize”, , Eigeninteresse”, ,Zukunftsperspektiven”, ,Mehrwert”). Schlieflich wurde auch die Pro-
zessresilienz betont (,, Gute Nerven®). Insgesamt zielen die Aussagen auf verbindliche Koordination, re-

gelmalige Vernetzung, eine tragfahige Datengrundlage und ein interesseniibergreifendes Matching.
Erfolgsfaktoren und Perspektiven

Daran anschlieBend wurden die konkreten Erfolgsfaktoren und Zukunftsperspektiven fiir einen Zu-
kunftscampus diskutiert. Zentral ist flir Teilnehmenden ein gut erreichbarer, identitatsstiftender Ort
der Begegnung und Vernetzung, der raumlich und digital kurze Wege bietet. Der Zukunftscampus soll
als Vernetzungs- und Beratungsstelle fungieren, an der Akteur*innen der Sozialwirtschaft, Bildungs-
trager und Interessierte zusammenkommen kénnen. Eine gute Verkehrsanbindung (OPNV, Parkplatze)
und digitale Zuginge gelten als Grundvoraussetzung. Ebenso wichtig ist eine zielgerichtete Offentlich-
keitsarbeit: Der Zukunftscampus soll in der Region bekannt sein (,Jeder kennt das Projekt”), insbeson-
dere bei Jugendlichen durch Social-Media-Prasenz und zielgruppenspezifische Kommunikation. Auf in-
haltlicher Ebene betonen die Stakeholder Durchlassigkeit und Flexibilisierung von Bildungs- und Lauf-
bahnpfaden — etwa durch verkiirzte Ausbildungsgange und individuelle Laufbahnberatung. Auch die
Integration wissenschaftlicher Erkenntnisse und Praxiserfahrungen in Ausbildung und Weiterbildung
wird als Erfolgsfaktor gesehen (, Theorie trifft Praxis mit Gewinn“). SchlieRlich wird der Erfolg an ver-
ldsslichen Ressourcen und Kooperationen gemessen: Zeitliche und personelle Ausstattung, kommuna-
les Commitment, erganzende Nutzung bestehender Strukturen, Praxisndhe sowie Verlasslichkeit von
Fordermitteln und Unterstiitzungszusagen (LOls) gelten als Voraussetzungen fir die Tragfahigkeit des
Projekts.

In fiinf Jahren sehen die Teilnehmenden den Zukunftscampus als etabliertes, wirksames und anerkann-
tes Zentrum regionaler Fachkrafteentwicklung. Der Campus wird als Ort gedacht, der Innovation, Ver-
netzung und Attraktivitat sozialer Berufe spirbar gestarkt hat. Die Beitrage zeichnen das Bild einer
flexibleren und offeneren Ausbildungslandschaft, in der Bildungstrager, Verbande und Unternehmen
bereit sind, ,un-konventionell zu denken” und , flexible Ausbildungsmodelle” zu erproben. Diese Ent-
wicklung wird von einer veranderten Haltung der Kooperationspartner*innen getragen, die durch ge-
meinsame Erfahrungen im Zukunftscampus gewachsen ist. Als Ergebnis werden ,zufriedenes Perso-
nal”, ,,geringe Abbrecherquoten“und , ausreichende Betreuungsangebote im Kreis Unna“ genannt. Der
Zukunftscampus hat sich in dieser Vorstellung zu einem sichtbaren Ort der Begegnung und Berufsori-

4 4

entierung entwickelt. Formate wie ,Simulationen”, ,,Veranstaltungen®, ,, Ausbildungsmessen®, ,Vor-
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trdge” oder niedrigschwellige Treffpunkte wie ein ,Senioren-Café” férdern Austausch und Nahe zwi-
schen Generationen, Berufsgruppen und Zielgruppen. Erganzt durch eine ,gute Betreuung“ und ,,mehr
Ressourcen fiir Mentoring” gelingt es, Lern- und Arbeitsprozesse individueller zu begleiten.
Zugleich ist der Zukunftscampus nach dieser Vision ein stark verankerter Bestandteil der regionalen
Bildungslandschaft, der , bestehende Angebote sinnvoll ergéinzt und einen Mehrwert fiir die Region
(und dartiber hinaus) bietet”. Die Teilnehmenden denken ihn als Struktur, die sich liber Projektlaufzei-
ten hinaus verstetigt, Kooperationen stabilisiert und eine ,, Kammer fiir soziale Berufe” oder vergleich-
bare Formen institutionalisierter Interessenvertretung vorbereitet. Nach fiinf Jahren Bestehen hat sich
damit — aus Sicht der Teilnehmenden — nicht nur die Angebotslandschaft verandert, sondern auch die
Wahrnehmung sozialer Berufe insgesamt: Der Sozialbereich verfiigt Giber eine stirkere Lobby, und es
gelingt, neue Zielgruppen zu erreichen und Begeisterung fiir soziale Berufe zu wecken.

Insgesamt verdeutlichen die Aussagen, dass der Zukunftscampus aus Sicht der Teilnehmenden nicht
nur als physischer Ort, sondern als Motor fiir Vernetzung, Innovation und Professionalisierung in der
Sozialwirtschaft gedacht wird — mit dem Potenzial, Strukturen zu verstetigen, neue Zielgruppen zu er-
schliefen und die gesellschaftliche Wertschatzung sozialer Berufe nachhaltig zu starken.

4.1.2 Workshop 2

Der zweite Workshop wurde am 12.09.2025 digital per Microsoft Teams mithilfe eines digitalen Whi-
teboards (Miro) durchgefiihrt. Er richtete sich im Gegensatz zu Workshop 1 starker an Akteure aus
Tragern, Bildungseinrichtungen und Arbeitgebern. Insgesamt nahmen 29 Personen teil. Ziel war die
Konkretisierung der Idee des Zukunftscampus aus Zielgruppenperspektive sowie die Sammlung erster
Umsetzungsideen und Beteiligungszusagen der Akteure aus der Praxis.

Auch hier durchliefen die Teilnehmenden zwei Phasen:

1. Einnahme der Zielgruppenperspektive, in dem sie sich in die Rolle potenzieller Nutzer*innen
des Zukunftscampus versetzten und

2. Konkrete Umsetzung, in der sie liber eigene Beitrdge, Bedarfe und notwendige Ressourcen re-
flektierten.

Die Ergebnisse wurden auf dem Miro-Board dokumentiert. Zudem sollten die aus Sicht der Teilneh-
menden wichtigsten Aspekte identifiziert werden. Dazu hatten die Teilnehmenden die Méglichkeit ein-
zelne Aspekte mittels Punkten zu priorisieren. Folgend sind die (ibergreifenden zentralen Ergebnisse
des Workshops:

1. Kooperation und Netzwerke als zentraler Erfolgsfaktor: Kooperation und Vernetzung wurden
von den Teilnehmenden als wichtigstes Handlungsfeld benannt. Der Zukunftscampus soll Ak-
teure aus Bildung, Praxis, Verwaltung und Sozialwirtschaft zusammenfiihren, um Austausch,
gemeinsame Projekte und Wissenstransfer zu fordern. Zielbild ist fir die Teilnehmenden eine
dauerhafte, koordinierte Zusammenarbeit in der regionalen Sozialwirtschaft.
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2. Verbindliche Beitrdge und aktives Engagement: Mehrere Teilnehmende machten konkrete
Vorschldge zur eigenen Mitwirkung. Eingebracht werden kdnnen seitens der Teilnehmenden
Praxis- und Ausbildungsplatze, fachliche Expertise, Bildungsdaten, Fortbildungsangebote sowie
Unterstiitzung bei Offentlichkeitsarbeit und Netzwerkaufbau.

3. Berufsorientierung, Qualifizierung und Entwicklung: Als weiteres Kernthema wurde die For-
derung beruflicher Orientierung, Weiterbildung und individueller Entwicklung hervorgehoben.
Die Teilnehmenden sehen den Zukunftscampus als Ort, an dem Bedarfe hinsichtlich praxisna-
her Lernformate, Coaching- und Begleitangeboten gebiindelt und Menschen in unterschiedli-
chen Lebensphasen beim beruflichen Einstieg und Aufstieg unterstiitzt werden kénnen.

4. Strukturen, Steuerung und Finanzierung: Das Gelingen des Projekts erfordert aus Sicht der
Teilnehmenden klare Zustandigkeiten, transparente Entscheidungsprozesse und eine koordi-
nierte Steuerung. Verldssliche Kooperationen und eine langfristig gesicherte Finanzierung gel-
ten als zentrale Voraussetzungen fiir eine nachhaltige Umsetzung.

5. Offenheit, Zugdnglichkeit und Lernumgebung: Die Teilnehmenden sehen in dem Zukunftscam-
pus einen zentralen, modern ausgestatteten und barrierefreien Ort, der Lernen, Austausch und
Begegnung ermoglicht. Der Zukunftscampus soll Gber Social Media, Schulen, Jobcenter und Ar-
beitgeber niedrigschwellig erreichbar sein und durch eine wertschatzende, motivierende At-
mosphdare Teilhabe und Identifikation fordern.

Nachfolgend werden die Ergebnisse der einzelnen Workshopphasen detailliert beschrieben.

Zielgruppenperspektive

Im ersten Teil des zweiten Workshops nahmen die Teilnehmenden die Perspektive potenzieller Nut-
zer*innen des Zukunftscampus ein. Ziel war es, einerseits relevante Zielgruppen zu identifizieren und
andererseits zu erarbeiten, welche Bedirfnisse, Erwartungen und Vorstellungen mit einem Zu-
kunftscampus aus Sicht dieser Zielgruppen verbunden werden kénnen. Hierzu wurden vier Leitfragen
bearbeitet:

Wer bin ich?
Wie sieht ein Tag am Zukunftscampus aus?
Wie komme ich mit dem Zukunftscampus in Kontakt?

P wnNe

Wie erlebe ich den Zukunftscampus?

Die auf einem digitalen Whiteboard (Miro) gesammelten 103 Beitrdge wurden in sechs thematische
Kategorien liberflihrt und inhaltlich verdichtet. Die Teilnehmenden hatten zu dem wahrend des Work-
shops die Moglichkeit die fiir sie relevantesten Aspekte mittels einer Punktbewertung zu priorisieren.
Aus der sich aus Anzahl der Post Its und Priorisierungspunkte ergebenen Gewichtung wurde ein Quo-
tient berechnet, um die Relevanz der Themenfelder einzuordnen. Die Anzahl der Post-its gibt dabei an,
wie haufig ein Thema in den Diskussionen aufgegriffen wurde. Sie steht somit fiir die inhaltliche Pra-
senz. Die Priorisierungspunkte spiegeln dagegen wider, welche Themen von den Teilnehmenden als
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besonders wichtig bewertet wurden. Beide Dimensionen wurden zu einem Relevanzquotienten zu-
sammengefiihrt, der das Verhaltnis zwischen Haufigkeit und wahrgenommener Bedeutung beschreibt.
Die sich daraus ergebenen Prozentwerte zeigen somit, welche Themenfelder im Gesamtprozess als
besonders relevant wahrgenommen wurden, sowohl in ihrer thematischen Verbreitung als auch in
ihrer  subjektiven  Bedeutung. (genaues Vorgehen im  Anhang  Workshops11.1.2).
Diese Analyse verdeutlichte, dass insbesondere die Aspekte Kooperation und Netzwerke (36 %), Be-
rufsorientierung, Qualifizierung und Entwicklung (25 %) sowie Infrastruktur und Formate (13 %) be-
sonders stark diskutierte und priorisierte Themenfelder waren. Weitere relevante Themen betrafen
Zugang und Ansprache (11 %), Vereinbarkeit, Integration und Inklusion (8 %), sowie Atmosphare und
Identitdt (7 %). Das folgende Blasendiagramm visualisiert die gewichtete Themenverteilung dieses
Workshop-Teils (vgl. Abbildung 4-1).

Abbildung 4-1: Themenverteilung Workshop 2 (1)
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Eigene Darstellung IEGUS

Interpretationshilfe: Die Grafik visualisiert die gewichtete Relevanz der im Workshop identifizierten Themenfelder. Die x-
Achse zeigt die Anzahl der Post-Its je Kategorie und steht damit fur die inhaltliche Prasenz eines Themas im Workshop. Die y-
Achse bildet die Anzahl der vergebenen Priorisierungspunkte ab und spiegelt somit die subjektive Bedeutung aus Teilneh-
mendensicht wider. Die GroRe der Kreise (Blasen) reprasentiert den berechneten Relevanzquotienten, der beide Dimensio-
nen — Haufigkeit und Priorisierung — zusammenfiihrt.
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Die Ergebnisse der Zielgruppenperspektive verdeutlichen, dass die Teilnehmenden den Zukunftscam-
pus vor allem als Ort der Begegnung, Bildung und Zusammenarbeit verstehen. In den Beitragen spie-
gelt sich ein breites Spektrum an Bedarfen wider, das von beruflicher Orientierung liber Qualifizie-
rungs- und Weiterentwicklungsangebote bis hin zu Fragen von Zuganglichkeit, Infrastruktur und Atmo-
sphére reicht.

Kooperation, Netzwerke und Gemeinschaft

Besonders haufig wurde der Bedarf nach Vernetzung und gemeinsamer Entwicklung betont. Der Zu-
kunftscampus soll Akteur*innen aus Bildung, Praxis, Verwaltung und Sozialwirtschaft zusammenbrin-
gen und Raum fir Austausch, Kooperation und gemeinsames Lernen schaffen. Mehrere Teilnehmende
bezeichneten ihn als ,Raum fiir Begegnung und Vernetzung” und verwiesen auf Kooperationen zwi-
schen Lehrkraften und Ausbilder*innen oder Netzwerke fir Flihrungskrafte. Genannt wurden auch ge-
meinsame Projekte ,zum Thema Kl in der Sozialwirtschaft” oder ,in Kooperation mit europdischen
Partnern”. Zugleich spiegeln die Beitrage den Wunsch wider, durch den Zukunftscampus eine dauer-
hafte Form der Zusammenarbeit und des Austauschs zu schaffen. Formulierungen wie ,,Ort, an dem
man Menschen trifft, die in der gleichen Lebenssituation sind”“, , Team mit einer Denkrichtung” oder
»Wir-Gefiihl — gemeinsam fiir die Branche” verdeutlichen das Bedirfnis nach Zusammenhalt, ldentifi-
kation und Wertschatzung fiir die gemeinsame Arbeit. Der Zukunftscampus wird damit als Netzwerk-
und Gemeinschaftsknotenpunkt verstanden, der Kooperation, Wissenstransfer und Innovation ebenso
fordert wie das soziale Miteinander.

Berufsorientierung, Qualifizierung und Entwicklung

Ein weiterer Schwerpunkt betrifft die Themen Berufsorientierung, Qualifizierung und Entwicklung. Der
Zukunftscampus wird als Unterstlitzungs-, Qualifizierungs- und Vermittlungsplattform beschrieben,
die Menschen in unterschiedlichen Lebens- und Berufsphasen begleitet, von Schiiler*innen und Aus-
bildungssuchenden iber Quereinsteiger*innen bis hin zu Personen, die sich weiterqualifizieren oder
neu orientieren mochten. Genannt wurden Bedarfe nach ,, Nachqualifizierung”, , Teilzeit- und berufs-
begleitenden Angeboten” sowie Ubergédngen, die ,Kontakt zu méglichen Praktikumsbetrieben” oder
,Referentinnen stellen Ausbildungsméglichkeiten vor” ermoglichen. Auch personliche Begleitung und
moderne Lernformen spielen eine Rolle. Beispiele hierfiir sind , Gesprdch mit meinem begleitenden
Coach oder Mentor vor Ort“, ,Selbstorientiertes Lernen” oder ,,moderne Lehrverfahren / zielorientierte
Erwachsenenbildung”. Erganzend wurden ,, Hospitationen”, ,,FSJ- oder BFD-Einsatzstellen” und ,, Berufs-
erkundungstage” genannt. Der Zukunftscampus wird somit als durchgédngiger Lernort verstanden, der
Orientierung, Qualifizierung und Weiterentwicklung miteinander verbindet.

Infrastruktur und Formate

Auch die Infrastruktur und die angebotenen Formate wurden vielfach thematisiert. Gewlinscht sind
,moderne, praktische Ubungsrdume®, ,,multifunktionale und moderne Rdume* sowie ein Ort, an dem
,alles, was ich brauche, vor Ort“ verfligbar ist. Beitrage wie ,Ort, an dem digitale Lésungen getestet
werden” zeigen den Wunsch nach einer technisch zeitgemaRen Lernumgebung. Dariiber hinaus wurde
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der Zukunftscampus als Veranstaltungsort gedacht, mit , Veranstaltungsangebote / Kalender”, , ab-
wechselnden Angeboten, die up-to-date sind” und ,,wissenschaftlich fundiert”. Insgesamt soll er ein
zentraler Lern- und Begegnungsort sein, der raumlich und digital Zugange zu Bildung, Austausch und
Information bietet.

Zugang und Ansprache

Zur Zugangsgestaltung und Ansprache wurde besonders die Bedeutung digitaler Offentlichkeitsarbeit
hervorgehoben. Aussagen wie , Story auf Social Media eines Tréigers”, ,Social Media — zielgruppenori-
entiert!”, ,Film iiber Beruf auf TikTok” oder , Offentliche Beitrdge” verweisen auf den Wunsch, den
Zukunftscampus sichtbar und ansprechend zu prasentieren. Ergdnzend wurden ,,Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit” sowie personliche Kontaktwege tber ,Schulen”, ,,Jobcenter” oder , Arbeitgeber in der
Sozialwirtschaft” genannt. Auch niedrigschwellige und beratungsorientierte Zugange wie ,,Online- und
Prdsenzsprechstunden” oder Empfehlungen durch Beratung wurden betont. ,,Mundpropaganda”
wurde als einfacher, aber wirksamer Weg beschrieben, um Interesse zu wecken. Insgesamt soll der
Zukunftscampus digital prasent, institutionell vernetzt und personlich anschlussfahig sein, wobei Social
Media, Schulen, Jobcenter und Arbeitgeber als zentrale Briicken dienen kénnen.

Vereinbarkeit, Integration und Inklusion

Die Beitrage zu Vereinbarkeit, Integration und Inklusion zeigen den Anspruch eines offenen und le-
benslagenorientierten Lern- und Arbeitsorts. Angebote sollen unterschiedlichen Bedirfnissen gerecht
werden, insbesondere der Vereinbarkeit von Beruf, Qualifizierung und Familie. Aussagen wie ,Ich
starte, indem ich mein Kind in die Kita vor Ort bringe”, ,,familienfreundlich / Work-Life-Balance” und
,Vereinbarkeit von Angeboten und Familienarbeit” betonen den Wunsch nach flexiblen Rahmenbedin-
gungen. Formulierungen wie , inklusiv / barrierefrei — rdumlich und inhaltlich” und , niedrigschwellig”
unterstreichen, dass der Campus allen Menschen offenstehen soll. Auch Diversitdt und Integration
wurden hervorgehoben, etwa durch Nennungen wie , internationale Fachkraft”, ,flexibel” und ,Kin-
derbetreuung”. Der Zukunftscampus wird somit als inklusiver Lern- und Entwicklungsort verstanden,
der Teilhabe, Vielfalt und Chancengleichheit als Grundlage seiner Angebote verankert.

Atmosphare und Identitat

In Bezug auf Atmosphare und Identitdt beschrieben die Teilnehmenden den Zukunftscampus als Ort
mit einer angenehmen, motivierenden und gut strukturierten Atmosphare. Genannt wurden , ange-
nehme Umgebung fiir Fortbildung / Qualifizierung”, ,,gut organisiert / strukturiert” und , fachlich kom-
petent”. Ebenso wichtig ist eine unterstitzende und l6sungsorientierte Zusammenarbeit in ,, Multipro-
fessionellen Teams zur optimalen Betreuung”. Einzelne Teilnehmende beschrieben ihn als ,bunt und
vielfdltig” und ,abwechslungsreich”. Der Zukunftscampus soll eine lebendige Lernumgebung bieten,
die Professionalitat und Vielfalt verbindet.
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Insgesamt entsteht das Bild eines Zukunftscampus, der Lernen, Vernetzung und Teilhabe miteinander
verbindet. Er wird als zentraler Ort verstanden, an dem Orientierung, Qualifizierung und Zusammen-
arbeit gebiindelt sowie offen, praxisnah und gemeinschaftlich gestaltet werden.

Konkrete Umsetzung

Im zweiten Teil des zweiten Workshops sollte es um die konkrete Umsetzung eines Zukunftscampus
gehen. Ziel war es, erste Umsetzungsideen und Beteiligungszusagen zu sammeln und einen Blick auf
Chancen, Herausforderungen und Risiken zu werfen. Hierzu wurden ebenfalls vier Leitfragen bearbei-
tet:

Was bringe ich ein?
Was brauche ich von anderen?
Was brauchen wir bis zum Ziel?

P wnNe

Was darf nicht passieren?

Die insgesamt 115 Beitrdage wurden in acht thematische Kategorien tiberfiihrt und nach Haufigkeit so-
wie Priorisierungspunkten gewichtet. Daraus ergab sich ein Quotient, der die Relevanz der Themenfel-
der im Verhaltnis zueinander verdeutlicht. Die Anzahl der Post-its gibt dabei an, wie haufig ein Thema
in den Diskussionen aufgegriffen wurde. Sie steht somit fiir die inhaltliche Prasenz. Die Priorisierungs-
punkte spiegeln dagegen wider, welche Themen von den Teilnehmenden als besonders wichtig be-
wertet wurden. Beide Dimensionen wurden zu einem Relevanzquotienten zusammengefiihrt, der das
Verhaltnis zwischen Haufigkeit und wahrgenommener Bedeutung beschreibt. Die sich daraus ergebe-
nen Prozentwerte zeigen somit, welche Themenfelder im Gesamtprozess als besonders relevant wahr-
genommen wurden, sowohl in ihrer thematischen Verbreitung als auch in ihrer subjektiven Bedeu-
tung. (genaues Vorgehen im Anhang 11.1.2). Die Teilnehmenden reflektierten hier umfassend, welche
Risiken und Herausforderungen zu bedenken sind (Gewichtung: 21%). AuRerdem pragten insbeson-
dere Aspekte in Bezug auf das Selbstverstandnis der Akteure und des Zukunftscampus sowie die Ko-
operationskultur den Diskurs im Workshop (18%). Weitere haufig referenzierte Themen waren Com-
mitment und Beteiligung zentraler Akteure (14%), Strukturen und Steuerung (12%), Bedarfe, die die
einzelnen Akteure wahrnehmen (12%) sowie die Finanzierung und wirtschaftliche Tragfahigkeit eines
Zukunftscampus (9%). Dartber hinaus wurden Angaben zu den fachlichen Ressourcen und Kompeten-
zen, die die teilnehmenden Akteure mit einbringen kénnten, gemacht (8%). Auch weitere konkrete
Beitrags- und Angebotsideen wurden dokumentiert (7%). Das folgende Blasendiagramm visualisiert
die gewichtete Themenverteilung dieses Workshop-Teils (vgl. Abbildung 4-2 ).
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Abbildung 4-2: Themenverteilung Workshop 2 (2)
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Interpretationshilfe: Die Grafik visualisiert die gewichtete Relevanz der im Workshop identifizierten Themenfelder. Die x-
Achse zeigt die Anzahl der Post-its je Kategorie und steht damit fur die inhaltliche Prasenz eines Themas im Workshop. Die y-
Achse bildet die Anzahl der vergebenen Priorisierungspunkte ab und spiegelt somit die subjektive Bedeutung aus Teilneh-
mendensicht wider. Die GroRe der Kreise (Blasen) reprasentiert den berechneten Relevanzquotienten, der beide Dimensio-
nen — Haufigkeit und Priorisierung — zusammenfihrt.

Die Ergebnisse der zweiten Workshopphase zeigen, dass die Teilnehmenden den Zukunftscampus vor
allem als gemeinsames Entwicklungsprojekt verstehen, das klare Strukturen, verbindliche Kooperatio-
nen und verlassliche Rahmenbedingungen benétigt. In den Beitrdagen spiegelt sich ein breites Spekt-
rum an Erwartungen wider, das von Fragen der Steuerung und Organisation tiber Formen der Zusam-
menarbeit bis hin zu finanziellen und inhaltlichen Voraussetzungen reicht.

Selbstverstiandnis und Kooperationskultur

Besonders haufig betonten die Teilnehmenden die Bedeutung einer offenen und kooperationsorien-
tierten Arbeitsweise. Der Zukunftscampus soll Akteure aus Bildung, Praxis, Verwaltung, Politik und So-
zialwirtschaft zusammenbringen und durch Transparenz, Vertrauen und gemeinsame Zielorientierung
getragen werden. Damit wird eine Kultur des Austauschs und der gegenseitigen Unterstlitzung als
zentrale Voraussetzung fir das Gelingen des Vorhabens verstanden. Beitrage wie ,gemeinsames Ver-
stdndnis von beruflicher Bildung“, ,,Offenheit und keine Bereichsmauern” oder ,,Learning by doing“ ver-
deutlichen diese Haltung. Zugleich wurde betont, dass Konkurrenzdenken vermieden und eine ,klare
Vision“ verfolgt werden musse.
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Commitment und Beteiligung zentraler Akteure

Die Beteiligung und das Commitment zentraler Akteure galten als wesentliche Erfolgsfaktoren. Mehr-
fach wurde auf die Bedeutung verbindlicher Zusagen seitens Arbeitgebern, Politik und Ministerien hin-
gewiesen. Beispiele sind , verbindliches Commitment”, ,Unternehmen / Arbeitgeber miissen sich betei-
ligen” und ,,Unterstiitzung durch die Politik”. Zudem wurde die Notwendigkeit formeller Vereinbarun-
gen wie ,,LOIs” und , verbindliche Platzzusagen” betont. Auch ,,regelmdfige Netzwerktreffen” wurden
als wichtige Voraussetzung fiir eine kontinuierliche Abstimmung und gemeinsame Weiterentwicklung

hervorgehoben.
Bedarfe

Daruber hinaus wurden Bedarfe aus Sicht der betreuten Zielgruppen benannt. Die Teilnehmenden ver-
wiesen auf den Bedarf nach praxisnahen Lernangeboten, individueller Begleitung und besserer Infor-
mation lGber Fordermoglichkeiten. Exemplarisch genannt wurden ,, Informations- und Beratungsange-
bote zu Férderungsmadglichkeiten der Arbeitsverwaltung”, ,Karrierebegleitung von der Hilfs- zur Ergén-
zungs- zur Fachkraft” und , Lernen in Peer-Groups”“. Mehrere Akteure duBerten die Bereitschaft, mit
ihren Zielgruppen an den Zukunftscampus heranzutreten, etwa ,Auszubildende, die ich mit dem Cam-
pus vernetze / dorthin schicke” oder ,meine Mitarbeitenden, die dort lernen / sich weiterbilden sollen”.
Die Diskussionen machten deutlich, dass der Zukunftscampus insbesondere dazu beitragen soll, indi-
viduelle Bildungs- und Entwicklungspfade zu unterstiitzen und bestehende Strukturen durch gezielte
Angebote zu ergénzen.

Strukturen und Steuerung

Zugleich wurden klare Strukturen und Zustdndigkeiten als unerlasslich beschrieben. Die Teilnehmen-
den forderten nachvollziehbare Ablaufe, eindeutige Verantwortlichkeiten und eine koordinierte Steu-
erung, um Doppelstrukturen und Ineffizienzen zu vermeiden. Damit verbunden ist der Wunsch nach
einer transparenten Kommunikation und nach einer Projektorganisation, die Orientierung und Hand-
lungsfahigkeit schafft. Typische Beitrdge lauteten ,klare Aufgabenverteilung / Struktur / Zustédndigkei-
ten”, ,Projektsteuerung und -koordination” und , funktionierende Schnittstellen”. Vorschlage wie , Ar-
beitsgruppen, die Themen erarbeiten”verdeutlichen den Wunsch nach nachvollziehbarer Organisation
und Beteiligung.

Finanzierung und wirtschaftliche Tragfahigkeit

Wiederholt wurde auf die Notwendigkeit stabiler finanzieller Grundlagen hingewiesen. Beitrage wie
,Frage der Refinanzierung”, , Eigenanteil muss gesichert sein“ und , Finanzierung flexibler Kinderbe-
treuung” verdeutlichen, dass eine langfristige, planbare Finanzierung als zentrale Voraussetzung fir
den Erfolg des Zukunftscampus angesehen wird. Gleichzeitig wurde betont, dass die Tragfahigkeit des
Projekts von verbindlicher Unterstilitzung seitens Politik, Tragern und Arbeitgebern abhangt.
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Fachliche Ressourcen und Kompetenzen

Die Teilnehmenden beschrieben vielfiltige fachliche Starken und institutionelle Ressourcen, die sie in
die Entwicklung und praktische Umsetzung des Zukunftscampus einbringen kénnten —etwa , Expertise
der értlichen Jugendhilfe”, ,,arbeitsmarktliche Expertise” oder , eigenes Bildungswerk und entsprechen-
des Fortbildungsprogramm®. Auch ,interdisziplindres Team im Bereich Friihpddagogik” und , Expertise
aus der Praxis“verdeutlichen die vorhandenen Ankniipfungspunkte und zeigen, dass der Zukunftscam-

pus auf ein breites Spektrum an Wissen und Erfahrung in der Region zuriickgreifen kann.
Beitrags- und Angebotsideen

Die Teilnehmenden brachten zudem selbst konkrete Beitrags- und Angebotsideen ein. Genannt wur-
den praxisorientierte Lern- und Austauschformate, Kooperationsprojekte, die Bereitstellung von Bil-
dungsdaten und MaRRnahmen der Offentlichkeitsarbeit. Beispiele sind ,Praxisplitze in verschiedenen
Berufsfeldern”, ,,Kooperationsprojekte mit europdischen Partnern” und , Bildungsmonitoring: Zahlen
zum Bildungssystem”. Insgesamt zeigte sich die Bereitschaft, den Zukunftscampus aktiv zu unterstit-
zen, etwa durch die Einbindung bestehender Netzwerke, die Bereitstellung von Daten oder die Mitwir-
kung an gemeinsamen Projekten.

Risiken

Die Teilnehmenden benannten verschiedene Risiken, insbesondere fehlende Nachhaltigkeit, unklare
Zustandigkeiten und lange Umsetzungszeitraume. Neben ,fehlender Nachhaltigkeit” und ,Zu-
kunftscampus als ,Eintagsfliege’ — langfristige Planung (auch finanziell)“ wurden auch , ineffiziente Ab-
ldufe und aufgeblihte Organisation” sowie ,Zustéindigkeits-Pingpong” genannt. Mangelnde Kommu-
nikation und Sichtbarkeit (, Unbekanntheit des Campus bei Zielgruppen — Social Media Prdsenz nétig —
macht Werbebudget nétig”) wurden ebenfalls als mogliche Gefahrdungen hervorgehoben. Die inten-
sive Diskussion um mogliche Risiken verdeutlicht, dass der Erfolg des Zukunftscampus nicht allein von
inhaltlichen Konzepten abhangt, sondern von seiner Umsetzungsfahigkeit, seiner Sichtbarkeit und sei-
ner Anpassungsfahigkeit an verdnderte Rahmenbedingungen. Fehlende Nachhaltigkeit, unklare Zu-
standigkeiten und mangelnde Kommunikation wurden als zentrale Gefahrdungen benannt, denen mit
klarer Steuerung, kontinuierlicher Abstimmung und langfristiger Planung begegnet werden musse.

Insgesamt zeichnen die Workshopbeitrage ein konsistentes Bild: Der Zukunftscampus wird als koope-
ratives, strukturiert gesteuertes und praxisnahes Projekt verstanden, das vorhandene Potenziale in der
Region biindelt, Akteure vernetzt und Raum fir gemeinsame Entwicklung schafft.
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4.2  Ergebnisse der Fokusgruppen

Die Fokusgruppen richteten sich an zentrale Anspruchsgruppen der zukiinftigen Campus-Struktur —
darunter Vertreter*innen der Ausbildungseinrichtungen (Berufskollegs), der Arbeitgeber (Kita- und
OGS-Trager), der Weiterbildungstrager, der kommunalen Ebene (z. B. Jobcenter) sowie der Bereiche
Wissenschaft und Innovation (vertreten durch die IHK). Jede Gruppe diskutierte auf Grundlage eines
thematisch strukturierten Leitfadens mit inhaltlichen Schwerpunkten zu Bedarfen, Mehrwerten und
Innovationspotenzialen des geplanten Zukunftscampus sowie zu Fragen der Zusammenarbeit und des
Commitments (genaues methodisches Vorgehen vgl. Anhang 11.1.3). Die zentralen Aussagen der ein-
zelnen Anspruchsgruppen umfassten die folgenden Inhalte:

1. Berufskollegs betonen den Bedarf an Sprachfoérderung fiir Auszubildende mit geringen
Deutschkenntnissen sowie an libergreifenden Zusatzqualifikationen im Bereich Soft Skills. Der
Zukunftscampus konne als ergdnzendes Angebot dienen, um schulische Liicken zu schlieRen
und Theorie und Praxis starker zu verzahnen. Wichtig seien eine gute Erreichbarkeit des Stand-
orts, die Moglichkeit zur Nutzung durch ganze Klassen und Lehrkrafte sowie eine klare Abgren-
zung zur schulischen Ausbildung.

2. Kita- und OGS-Trager sehen vor dem Hintergrund des demografischen Wandels in einem ge-
meinsamen, sichtbaren Zukunftscampus ein zentrales Instrument, um die Attraktivitat und Pro-
fessionalitdt insbesondere der OGS zu starken. Sie fordern durchldssige, modular aufgebaute
Ausbildungs- und Weiterbildungswege mit klaren Anschluss- und Aufstiegsoptionen sowie tra-
geribergreifende Qualifizierungs- und Ausbildernetzwerke.

3. Jobcenter und Bundesagentur fiir Arbeit betonen den hohen Bedarf an zentraler, sichtbarer
und verlasslicher Infrastruktur fiir Orientierung, Qualifizierung und Vernetzung vor, wahrend
und nach der Ausbildung. Besonders hervorgehoben werden ein niedrigschwelliger ,,Erlebens-
und Begegnungsort”, gebiindelte Berufs- und Anerkennungsberatung, modulare Weiterbildun-
gen zur Biindelung kleiner Kohorten sowie die Forderung sprachlicher und akademischer Stu-
dierfahigkeit; zudem wird eine partizipative Steuerung durch einen schlanken, verbindlichen
Beirat empfohlen, um Angebote bedarfsgerecht zu priorisieren, zu koordinieren und Synergien
in der regionalen Tragerlandschaft zu erschlieBen.

4. Kreis Unna hebt hervor, dass der Erfolg des Zukunftscampus entscheidend von dessen konkre-
ter Ausgestaltung abhangig ist. Die konkreten Angebotsformate, die Tragerschaft, die Finanzie-
rung und der Mehrwert gegenliber bestehenden Strukturen miissen so gestaltet sein, dass die
bestmdgliche Wirkung erzielt wird. Zugleich betonen die Teilnehmenden die Bedeutung von
Berufsorientierung, Fachkraftesicherung, Imagearbeit und einer trageriibergreifenden Daten-
basis; angesichts steigender Abgange ohne Schulabschluss, wachsender Anteile Auszubildender
ohne Abschluss und eines wahrgenommenen ,Kompetenzriickgangs“ pladieren sie fir realisti-
sches Erwartungsmanagement und eine Ausgestaltung der Campus-Angebote, die heterogene
und tendenziell schwachere Kompetenzprofile der Zielgruppen bericksichtigt.

5. Weiterbildungstrager unterstreichen, dass bereits zahlreiche Qualifizierungsangebote in der
Region bestehen und der Mehrwert des Zukunftscampus in der Bindelung, Sichtbarmachung
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und Koordination dieser Strukturen liegt. Er soll Transparenz Gber bestehende Angebote schaf-
fen, Zugang und Orientierung erleichtern sowie den Austausch und Vernetzung zwischen Bil-
dungstragern, Arbeitsverwaltung und Praxisakteuren fordern. Empfohlen wird eine datenge-
stltzte Bestandsaufnahme der Weiterbildungslandschaft, um Bedarfe gezielter zu steuern und
Kooperationen auf regionaler Ebene zu starken.

6. Die IHK als stellvertretende Stimme aus Wirtschaft, Wissenschaft und Innovation sieht in der
Verbesserung der Kinderbetreuung — insbesondere flexibler und U3-Angebote — einen ent-
scheidenden Hebel, um Unternehmen einzubinden. Die Befragten erkennen zudem das Poten-
zial des Zukunftscampus als Innovations- und Vernetzungsplattform zwischen Wirtschaft, Wis-
senschaft und Sozialwesen an. Die IHK versteht sich hierbei als Schnittstellenakteurin und ver-
weist auf bestehende Formate ihrer Kammer wie den InnoClub an der TU Dortmund oder Pitch-
Events anderer Kammern.

7. Gesamtbild: Alle Gruppen bewerten den Zukunftscampus als ergdnzenden, vernetzenden Ort,
der Qualifizierung, Praxisbezug und Kooperation tber bestehende Strukturen hinaus starkt.

Die Ergebnisse werden im Folgenden akteursgruppenbezogen dargestellt und in ihren zentralen Kern-
aussagen zusammengefihrt. Die methodische Vorgehensweise und die Zusammensetzung der Fokus-
gruppen sind im Anhang 11.1.3 nachzuvollziehen.

4.2.1 Berufskollegs

An dem Fokusgruppengesprach nahmen zwei Vertreter*innen des markischen Berufskollegs, ein*e
Vertreter*in des Werkstattberufskollegs sowie ein*e Vertreter*in der Wirtschaftsférderung Unna teil.
Die Vertreter*innen der Berufskollegs duRerten einen wahrgenommenen Bedarf an Deutschférderung
fir Auszubildende mit noch geringeren Deutschkenntnissen. Das Werkstattberufskolleg sieht in der
Nachfrage nach Sprachkursen, bspw. Englisch, welcher in der Zielgruppenbefragung deutlich wurde,
zugleich einen Hinweis auf weitergehende individuelle Weiterbildungswiinsche, etwa im Bereich Soft
Skills und persénlicher Kompetenzen. Diese kdnnten durch den Zukunftscampus aufgegriffen werden,
indem Ubergreifende Zusatzqualifikationen angeboten werden.

Ein zentrales Thema war zudem die Starkung der Verbindung zwischen Schule und Praxis. Die Vertre-
ter*innen des Markischen Berufskollegs sehen in der Einbindung von Fachkraften aus der Praxis ein
groRes Potenzial, um Unterrichtsinhalte lebensnédher zu gestalten. Sie sehen hier bspw. , Leute aus der
Praxis [...] die besondere Fortbildungen haben [...] und die den Schiilern vorstellen wiirden.”

Der Zukunftscampus konnte hier als strukturierende Plattform dienen, auf der Praxisvertreter*innen
Workshops oder Fachvortrage anbieten. Bislang erfolge die Einbindung externer Expertise nur punk-
tuell (,,immer mal, wenn man jemanden kennt”), ein systematisches Format fehle. Der Campus kdonne
diese Liicke schlieRen und praxisnahes Lernen starker institutionalisieren.

Ein wiederkehrendes Thema war die Erreichbarkeit des Campus-Standorts. Die Vertreter*innen beider
Berufskollegs sehen die verkehrstechnische Anbindung als entscheidenden Erfolgsfaktor. Eine teilneh-
mende Person fasst das wie folgt zusammen:
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,Hdngt natlirlich stark von der Erreichbarkeit [...] ab“, aber wenn der Campus ,,ei-
nen besonderen Mehrwert” bietet, ,kann das ganz gute Chancen haben.”

Zudem wurde deutlich, dass Auszubildende den Campus zunachst im Rahmen schulischer Veranstal-
tungen kennenlernen sollten. Eine Vertreterin des Markischen Berufskollegs halt eine eigenstandige
Nutzung ohne institutionellen Rahmen zunachst fiir unrealistisch:

,Die finden nicht allein dorthin (...) aus eigenem Antrieb.”

Ein erster Besuch im Klassenverbund kénne jedoch den Grundstein fiir spatere individuelle Teilnahmen
legen. Voraussetzung sei die Moglichkeit, ganze Klassen zu Campus-Veranstaltungen begleiten zu kon-
nen.

Die Berufskollegs bewerten den Zukunftscampus grundsatzlich positiv, insbesondere als Moglichkeit,
Licken zu schlielRen, die Schulen allein nicht fiillen kobnnen — etwa im Bereich Sprachférderung, Zu-
satzqualifikationen und Vernetzung. Das Werkstattberufskolleg betont, dass der Campus Ubergrei-
fende Angebote ermoglichen kdnne, die lGber einzelne Schulen hinausreichen. Zugleich sei wichtig,
dass der Campus einen klar erkennbaren Mehrwert gegeniiber bestehenden Lernorten biete und keine
Konkurrenz zur schulischen Ausbildung darstelle. Eine Vertreterin des Markischen Berufskollegs for-
muliert dazu:

,Vielleicht auch, dass es wirklich nur um Austausch, Treffen, Informationszuwachs
geht und nicht um Ausbildung, ne, weil da haben wir natiirlich auch immer ein biss-
chen Angst als Schule, dass da was woanders hinwandert.”

Der Zukunftscampus sollte daher als Ergdnzungs- und Vernetzungsort verstanden werden, nicht als
paralleles Ausbildungssystem.

Die Teilnehmenden sprachen sich dafiir aus, Lehrkrafte frihzeitig einzubeziehen, um Ideen und Be-
darfe zur Ausgestaltung des Campus zu erfassen. Eine Vertreterin des Markischen Berufskollegs regte
an, Lehrkrafte und Weiterbildungszentren gezielt zu befragen, welche Formate sie selbst einbringen
oder sich wiinschen wiirden. Gleichzeitig verwiesen die Berufskollegs auf formale Hiirden: Freistellun-
gen fiur Lehrkrafte erforderten die Zustimmung der Bezirksregierung, sodass eine enge Abstimmung
mit Schulleitungen und Behdrden notwendig sei, bevor Schulen aktiv beteiligt werden konnten.

Die Berufskollegs sehen den Zukunftscampus vor allem als Angebot fiir Auszubildende im sozialpada-
gogischen Bereich, insbesondere fiir Lernende in der Kinderpflege, Erzieherausbildung und Sozialassis-
tenz. Das Werkstattberufskolleg ergdnzte darliber hinaus, dass auch bereits ausgebildete Fachkrafte
als Zielgruppe einbezogen werden sollten, etwa im Rahmen von Weiterbildung, Austausch oder Fach-
veranstaltungen.

Die Diskussion machte deutlich, dass der Erfolg des Zukunftscampus von klaren rechtlichen und orga-
nisatorischen Regelungen abhangt. Die Vertreter*innen des Markischen Berufskollegs wiesen darauf
hin, dass die Zustandigkeiten und Freistellungsregelungen mit der Bezirksregierung und den Schullei-
tungen abgestimmt werden missen, bevor Kooperationen verbindlich vereinbart werden kénnen.
Zugleich unterstrichen Die Vertreter*innen des Markischen Berufskollegs betonen die Bedeutung ei-
ner trageribergreifenden Organisation:
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,Wenn wir keine einseitige Sicht von der Trdgerseite wollen, dann sollte auch keine
einseitige Sicht von den Angeboten her sein.”

Insgesamt wurde der Zukunftscampus von den Berufskollegs als vielversprechende Erganzung der be-
stehenden Bildungslandschaft bewertet. Die Teilnehmenden sehen besondere Chancen in:

e der Biindelung von Sprachférderung und Zusatzqualifikationen,

e der Verzahnung von Theorie und Praxis,

e der Schaffung eines Austauschangebots fiir Auszubildende und Fachkrafte,

e sowie der tragertibergreifenden Vernetzung.
Offene Fragen bestehen hinsichtlich der praktischen Integration in den Schulalltag, der rechtlichen
Rahmenbedingungen und der klaren Profilierung des Campus als Mehrwert gegeniiber bestehenden
Bildungsorten.

4.2.2 Kita & OGS Trager

An dem Fokusgruppengesprach nahmen zwei Vertreter*innen der AWO sowie jeweils ein*e Vertre-
ter*in der Paritater, Caritas sowie des evangelischen Kirchenkreis Hamm teil. Vor dem Hintergrund des
demografischen Wandels beschrieben die Teilnehmenden eine wachsende Diskrepanz zwischen ei-
nem sinkenden Arbeitskraftepotenzial und einem steigenden Personalbedarf in den Sozial- und Ge-
sundheitsberufen. Dies wurde als struktureller Wettbewerbsnachteil gegenliber kammergestiitzten
Berufsfeldern bewertet. Vor diesem Hintergrund pladierten die Trager fiir eine sichtbare, gemeinsame
Institution — den Zukunftscampus —, welche Berufsorientierung, Attraktivitat und Professionalitat der
sozialpdadagogischen Handlungsfelder starkt, insbesondere im Bereich der OGS.

Fiir die OGS wurden spezifische Rekrutierungshiirden benannt, etwa Teilzeitstrukturen, unglinstige Ar-
beitszeiten sowie eine Konkurrenzsituation zur Kita. Gleichzeitig hoben die Teilnehmenden hervor,
dass es einer Starkung des professionellen Selbstverstandnisses, einer trageribergreifenden Vernet-
zung und einer positiven Positionierung des Handlungsfeldes bedarf. Der Zukunftscampus kénne
hierzu einen zentralen Beitrag leisten, indem er berufliche Perspektiven sichtbar macht und Qualifizie-
rungen biindelt, ohne dabei in Konkurrenz zu Berufskollegs zu treten, sondern bestehende Strukturen
erganzt und Liicken schlieRt.

Ein zentrales Thema der Diskussion war die Durchldssigkeit von Ausbildungs- und Qualifizierungswe-
gen. Die Teilnehmenden betonten die zunehmende Bedeutung dual strukturierter Ausbildung und ver-
wiesen auf bestehende Liicken im Zusammenspiel von Lernort Praxis und Schule. Quereinsteigende
gewinnen aus ihrer Sicht an Gewicht, treffen jedoch haufig auf eine geringe Anerkennung bereits er-
worbener Kompetenzen und sind auf arbeitsmarktpolitische Unterstiitzung — unter anderem in Form
von Coaching im Sinne von SGB 1/l — angewiesen. Gefordert wurden offenere Zugange, eine genera-
listisch gedachte Grundqualifizierung sowie Modelle assistierter Ausbildung analog zum gewerblich-
technischen Bereich. Als besonders wirksam wurden modulare Qualifizierungspfade eingeschatzt, die
klare Anschlussmaoglichkeiten sowie abgestufte Verantwortungs- und Vergltungsniveaus bieten.
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Im Bereich der Weiterbildung beschrieben die Teilnehmenden eine hohe Nachfrage nach Qualifizie-
rungen, die unmittelbar zu erweiterten Aufgabenprofilen und entsprechenden Vergltungsschritten
fihren. Exemplarisch wurde die 160-Stunden-Qualifikation genannt, die Einsatze auf Fachkraftstellen
in bestimmten Gruppenformen ermoglicht. Wiederkehrende Fortbildungsthemen — insbesondere in
der OGS — betreffen Elterngesprache, den Umgang mit herausforderndem Verhalten, die Gestaltung
von Hausaufgaben- und Lernzeiten sowie den Umgang mit Legasthenie. RegelmaRige Auffrischungen
wurden auch fir erfahrenes Personal als notwendig erachtet. Parallel wird die Qualifizierung erfahre-
ner Fachkrafte zu Praxisanleitenden bzw. Ausbilder*innen angestrebt, verbunden mit dem Aufbau tra-
geriibergreifender Ausbildernetzwerke.

Fir die Umsetzung dieser Vorstellungen skizzierten die Teilnehmenden eine kooperative Infrastruktur.
Der Zukunftscampus soll als Ort fir praxisnahe, trageriibergreifende Projekte dienen, etwa zu KI-Un-
terstiitzung in der Padagogik, zur Gestaltung ,warmer Uberginge” zwischen Kita und Schule oder zur
Entwicklung innovativer Verfahren der Sprachstandsfeststellung.

,»Wie kénnen wir KI nutzen, um Erzieher in ihrer Arbeit zu unterstiitzen? Das wdre
ein Thema, das man am Zukunftscampus gut platzieren kénnte.”

Zudem soll er als Plattform fiir bedarfsorientierte Qualifizierungen fungieren, auf die sich Bildungstra-
ger ,einmieten” konnen. Die Trager signalisierten grundsatzliche Nutzungs- und Auslastungsbereit-
schaft. Zugleich wurde darauf hingewiesen, dass Verbande zwar Themen in ihre Mitgliedschaft tragen
konnen, jedoch keinen direkten Durchgriff auf deren Entscheidungen haben. Kooperationen missten
daher an klaren praktischen Nutzen und konkrete Schnittmengen anknipfen, damit der Zukunftscam-
pus dauerhaft als relevanter Partner wahrgenommen wird.

4.2.3 Jobcenter & Bundesagentur fiir Arbeit (Kommunale Ebene)

An dem Fokusgruppengesprach nahmen je ein*e Vertreter*in des Jobcenters im Kreis Unna sowie der
Bundesagentur fiir Arbeit Hamm teil. Ein wiederkehrendes Thema der Diskussion war die Verschran-
kung von privatem und beruflichem Care-Engagement. Die Teilnehmenden beobachteten, dass Perso-
nen mit familidrer Pflege- oder Erziehungserfahrung haufig einen erleichterten beruflichen Einstieg in
soziale Tatigkeitsfelder finden; umgekehrt Gibernehmen Beschaftigte in sozialen Berufen informelle Ex-
pertise in ihren Familien und sozialen Netzwerken. Der Zukunftscampus kénne solche Schnittstellen
sichtbar machen, niedrigschwellige Orientierung erméglichen und damit Ubergénge in Qualifizierung
und Beschaftigung unterstitzen.

»Ein Erlebens- und Begegnungsort wie der Zukunftscampus wdire sicherlich span-
nend und kénnte Synergien schaffen.”

Im Hinblick auf strukturelle Hemmnisse verwiesen die Teilnehmenden auf operative und systemische
Faktoren. Operativ wurde die Problematik zu geringer , kritischer Massen” fiir das Zustandekommen
von Kursen benannt, insbesondere bei freien Tragern und Berufsschulen. Ein Zukunftscampus kdnne
hier Nachfrage biindeln, Synergien schaffen und Transparenz lber die Vielfalt der Tragerlandschaft —
kommunal, freigemeinnitzig oder religios/weltlich — erhéhen. Auf politisch-systemischer Ebene
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wurde, ausdriicklich als grundsatzliche Frage markiert, der Einfluss bestehender Transferleistungen
wie des Kindergeldes im Vergleich zu Investitionen in verldssliche Ganztags- und Randzeitenbetreuung
diskutiert. Diese Uberlegung zielt weniger auf das konkrete Campusdesign als auf die arbeitsmarktpo-
litische Wirkung einer verbesserten sozialen Infrastruktur, die Erwerbsbeteiligung erleichtern kann.

Fiir die Governance eines Zukunftscampus schlugen die Teilnehmenden partizipative und adaptive
Strukturen vor. Genannt wurde ein regelmaRig tagender Beirat mit Vertreter*innen aus Verwaltungen,
Tragern, Bildungseinrichtungen und potenziellen Arbeitgebern, erganzt durch situative Einbindungen
weiterer relevanter Akteur*innen. Dieser Beirat solle die Passung zwischen zentral organisierten An-
geboten und lokalen Bedarfen kontinuierlich priifen, Prioritdten setzen — etwa in den Bereichen
Sprachférderung, Anerkennungsberatung oder fachliche Vertiefung — und die Koordination trager-
Ubergreifender Ressourcen tibernehmen. Als konkrete Funktionen des Campus wurden geblindelte
Berufs- und Anerkennungsberatung, gruppenbezogene Informationsveranstaltungen (auch fir Zuge-
wanderte), Arbeitgeberkontakte vor Ort sowie die Méglichkeit genannt, kleine Kohorten zu kursfahi-
gen Gruppen zu skalieren.

Aus dem Gesprach lassen sich mehrere Kernaussagen ableiten: Es besteht ein hoher Bedarf an zentra-
ler, sichtbarer und verlasslicher Infrastruktur fir Orientierung, Qualifizierung und Vernetzung — sowohl
vor als auch wahrend und nach der Ausbildung. Modular aufgebaute Weiterbildungen sowie die For-
derung sprachlicher und akademischer Studierfahigkeit wurden als zentrale Erfolgsfaktoren fir beruf-
liche Integration hervorgehoben. Zudem steigert die Biindelung von Trageraktivitdaten die Wahrschein-
lichkeit des Zustandekommens von Kursen und reduziert Kosten. Eine aktive Verbindung zwischen Ar-
beitsverwaltung, Bildungstragern und Arbeitgebern wurde als wichtig erachtet, um Matching-Prozesse
zu erleichtern und Zugangsschwellen zu senken. Fiir die Steuerung wurde ein schlanker, aber verbind-
licher Beiratsrahmen mit klaren Zustandigkeiten und Riickkopplungsschleifen vorgeschlagen.

Insgesamt stltzt die Diskussion die Einschatzung, dass ein Zukunftscampus im Kreis Unna als zentraler,
kooperativer Knotenpunkt einen substanziellen Beitrag zur Fachkraftesicherung im sozialen Bereich
leisten kann — durch die Biindelung bestehender Initiativen, die Bereitstellung bedarfsgerechter Qua-
lifizierungsangebote sowie verlassliche Vermittlungs- und Orientierungsmaoglichkeiten.

4.2.4 Kreis Unna (Kommunale Ebene)

Am Fokusgruppengesprach zur kommunalen Perspektive auf den geplanten Zukunftscampus Sozial-
wirtschaft nahmen zwei Vertreter*innen des Kreises Unna aus dem Bereich Bildung teil. Aus Sicht der
Teilnehmenden bleibt das Profil des Zukunftscampus bislang noch unscharf. Sie heben hervor, dass
derzeit noch offen ist, welche konkreten Angebote dort stattfinden sollen, wer sie durchfihrt, tragt
und finanziert und worin der spezifische Mehrwert gegeniiber bestehenden Weiterbildungsangeboten
von Berufskollegs, Pflegeschulen und anderen Tragern liegt.

Besonders im Bereich friihkindlicher Bildung sehen die Teilnehmenden demografische Unsicherheiten:
Die Kinderzahlen seien in den letzten Jahren migrationsbedingt gestiegen, kdnnten bei geringerer Zu-
wanderung aber wieder sinken. Angesichts der langen Planungs- und Umsetzungszeitrdume eines
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Campus wird bezweifelt, ob im Kita-Bereich zum Zeitpunkt der Wirkung noch ein gleich hoher Bedarf
besteht, wahrend der mittel- bis langfristige Bedarf in der Altenpflege deutlich stabiler eingeschatzt
wird. Zugleich verweisen die Teilnehmenden auf knappe kommunale Haushalte und die Gefahr, dass
optionale, nicht verpflichtende Angebote eines Campus in finanzkritischen Zeiten als Erste gekirzt
wirden.

Ein weiterer Schwerpunkt der Teilnehmenden liegt auf Berufsorientierung, Fachkraftesicherung und
Image. Es wird betont, dass im Bereich Erziehung und Sozialwirtschaft ein deutlicher Bedarf an Nach-
wuchs bestehe und dass zusatzliche Angebote und Weiterbildungsmoglichkeiten grundsatzlich positiv
zu bewerten seien. Zugleich duRert der*die Teilnehmende Zweifel, ob Schiilerinnen zusatzliche For-
mate ohne Weiteres annehmen, wenn diese als ,,mehr machen als normal“ wahrgenommen werden.
Positiv hervorgehoben wird die Chance, liber einen Zukunftscampus das haufig verkirzte Bild des Er-
ziehungsberufs (,wir gehen nur spielen mit Kindern“) aufzubrechen und die konzeptionelle und fachli-
che Seite der Arbeit sichtbar zu machen. Insgesamt iberwiegt eine abwartend-kritische, aber interes-
sierte Haltung: Die Projektphase werde als Moglichkeit verstanden, zu experimentieren, Formate bei
Bedarf anzupassen und neue Partner einzubinden.

Deutlich wird zudem die Bedeutung einer besseren Datenbasis fiir die regionale Bildungs- und Fach-
krafteplanung. Der*die Teilnehmende schildert, dass vertiefte Analysen — etwa zur Altersstruktur und
zu Rentenabgangen im Kita-Personal —in der Vergangenheit an Zustandigkeitsgrenzen und Formatvor-
gaben (Kurzbericht) gescheitert seien. Regionale Datenauswertungen stieRen haufig auf ,Mauern®“,
was als unbefriedigend erlebt wird. Vor diesem Hintergrund wiirde der*die Teilnehmende es begri-
Ren, wenn der Zukunftscampus Impulse fir eine gemeinsame, trager- und fachbereichsiibergreifende
Datenbasis geben koénnte.

SchlieRlich verweisen die Teilnehmenden auf problematische Entwicklungen im Ubergang von Schule
zu Beruf. Genannt werden steigende Abgange ohne Schulabschluss, ein sinkender Anteil von Abituri-
entinnen und der Befund, dass im Jahr 2024 etwa 7 % der Neueintritte in die duale Ausbildung im Kreis
Unna ohne jeden Schulabschluss erfolgten, davor waren es meist 2-3 %. Auf Basis eigener Beobach-
tungen und Rickmeldungen aus Betrieben spricht der*die Teilnehmende von einem absehbaren
~Kompetenzriickgang” in Deutsch, Mathematik und weiteren Fachern sowie bei grundlegenden Anfor-
derungen wie Pinktlichkeit, Fristeneinhaltung und Auftreten. Betriebe reagierten teils mit abgesenk-
ten Auswahlhiirden, etwa durch den Verzicht auf Deutschtests, um Gberhaupt genligend Bewerberin-
nen zu gewinnen. Vor diesem Hintergrund wird zum einen ein realistisches Erwartungsmanagement
eingefordert, zum anderen angeregt, bei der Gestaltung von Campus-Angeboten (Inhalte, Prasenta-
tion, Visualisierung) die heterogener und tendenziell schwacher werdenden Kompetenzprofile der
Zielgruppen mitzudenken. Zudem beschreibt der*die Teilnehmende die Fachkraftedebatte als ,,Kanni-
balisierung des Arbeitsmarktes”: Verschiedene Branchen konkurrierten um einen kleiner werdenden
Pool an Nachwuchskraften, ohne dass dadurch das gesamtgesellschaftliche Problem des Personalman-
gels geldst wiirde.
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,Wir streiten uns um den kleiner werdenden Kuchen und keiner hat eine Idee dafiir,
wie man den Kuchen gréfSer macht.”

Zusammenfassend stimmen die Teilnehmenden darin lberein, dass eine bessere Ausbildung der zu-
kiinftigen Generationen, eine verbesserte Erziehungs- und Ausbildungssituation im Kreis sowie eine
starkere Lobby- und Datenbasis der Sozialwirtschaft insgesamt zur Entlastung des Arbeitsmarktes bei-
tragen konnten.

4.2.5 Weiterbildungstrager

An dem Fokusgruppengesprdach nahm ein*e Vertreter*in der Bildung und Lernen gGmbH teil. Zur Ein-
schatzung der regionalen Weiterbildungslandschaft wurde die teilweise unibersichtliche Fiille von
Weiterbildungsplattformen und Angeboten betont. Eine vollstandige Erhebung der regionalen Trager-
und Angebotslandschaft erscheint unverhaltnismalig. Stattdessen sei eine pragmatische Bestandsauf-
nahme Uber offene Weiterbildungsdatenbanken — etwa das nationale Weiterbildungsportal, KURSNET
oder die regionale Datenbank flir Dortmund, Hamm und den Kreis Unna — zielfilhrend, da diese die
real verfligbare Angebotslage zuverlassig abbildeten:

Der*die Teilnehmende hob hervor, dass im Kreis Unna bereits zahlreiche qualitativ hochwertige Qua-
lifizierungsangebote bestehen, insbesondere in der Pflege, etwa an Kliniken, aber auch im Bereich der
Erziehung. Man starte somit nicht bei null; relevante regionale Akteure miissten in Analysen sichtbar
benannt werden, um Wahrnehmungsliicken zu vermeiden.

,Der Aufschlag miisste sein: Wir recherchieren die Weiterbildungsangebote, die es
gibt und fiihren diese synergetisch zusammen.”

Die Rolle des Zukunftscampus wurde vor allem koordinativ verstanden. Ziel solle sein, vorhandene
Strukturen zu vernetzen und sichtbar zu machen, anstatt parallele neue Angebote zu entwickeln. Der
Campus konne als niedrigschwellige Anlaufstelle Orientierung in bestehenden Datenbanken bieten,
Zugange zur Branche erleichtern — beispielsweise tiber Job- und Bildungsmessen — und solche Koordi-
nationsleistungen Gbernehmen, die im sozial- und schulisch gepragten Ausbildungssystem bislang fehl-
ten.

Bezogen auf den Untersuchungsfokus pladierte der*die Teilnehmende fiir eine klare regionale Ein-
grenzung auf den Kreis Unna, da die Einbeziehung groBer Verblinde benachbarter Stadte den Rahmen
Uberfrachten wiirde. Bestehende Kooperationsgremien — etwa regionale Runde Tische oder Weiter-
bildungsraume unter Beteiligung der Arbeitsagentur — sollten ausdriicklich beriicksichtigt werden.

Mit Blick auf Bedarfe und Steuerung verwies der*die Teilnehmende auf bestehende Transparenzdefi-
zite, beispielsweise hinsichtlich des Fachkraftebedarfs im Erzieher*innenbereich, die im Vergleich zu
dualen Berufen deutlich seien. Ein Zukunftscampus kénne Bedarfsanalysen standardisieren, Bedarfe
und Angebote systematisch abgleichen und Qualifizierung starker am realen Bedarf der Trager aus-
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richten, statt ,auf Vorrat” zu planen. Rekrutierungspotenziale wurden insbesondere bei Zugewander-
ten und arbeitslosen Personen gesehen, wofiir enge Schnittstellen zu Arbeitsagentur und Jobcenter
als zentral erachtet wurden.

Die Bereitschaft regionaler Akteure zur Mitwirkung hangt nach Einschatzung der*des Teilnehmenden
maRgeblich von einem klar erkennbaren Mehrwert ab: einem Informationsvorsprung, verlasslichen
Netzwerken, einer Vermarktungsplattform fiir Weiterbildungsangebote sowie einer besseren Uber-
sicht Giber Personal- und Qualifizierungsbedarfe. Als moglicher erster sichtbarer Schritt wurden forma-
tive Formate vorgeschlagen, etwa ein regionaler Marktplatz oder ein Forum fiir Angebote im Bereich
Soziales und Gesundheit.

,Ein Mehrwert des Zukunftscampus wdre noch bessere Informationen (iber den
Arbeitsmarkt zu bekommen und sich mit Leuten zu vernetzen auf die man ansons-
ten nicht treffen wiirde.”

AbschlieBend regte der*die Teilnehmende eine quantitative Sichtung der in den Weiterbildungsdaten-
banken verzeichneten regionalen Angebote und Trager an, um die Leitidee ,Biindeln statt Neuschaf-
fen” empirisch zu unterfiittern und die kommunikative Anschlussfahigkeit gegeniiber Entscheidungs-
tragerinnen zu starken.

4.2.6 Wissenschaft und Innovation

An dem Fokusgruppengesprach nahmen zwei Vertreter*innen der Industrie- und Handelskammer,
ein*e Vertreter*in der AWO-Unterbezirk Ruhr-Lippe-Ems, sowie zwei Vertreter*innen des IEGUS-In-
stituts als Moderator*innen teil. Ziel des Austauschs war es, die Perspektive der regionalen Wirt-
schaftskammern auf den geplanten Zukunftscampus Sozialwirtschaft im Kreis Unna zu erfassen und
mogliche Anknlpfungspunkte zwischen Wirtschaft, Bildung und Sozialwesen zu identifizieren.

Die Diskussion zeigte, dass die Teilnehmenden der IHK die Kinderbetreuung als zentralen Hebel zur
Entlastung des regionalen Arbeitsmarkts und zur Fachkraftesicherung betrachten. Unternehmen kénn-
ten insbesondere dann fiir Kooperationen gewonnen werden, wenn der Zukunftscampus zur Verbes-
serung der Betreuungsinfrastruktur beitragt. ,Unternehmen kriegt man tatsdchlich iber das Thema
bessere Kinderbetreuung fiir ihre Arbeitnehmer”, betonte eine Teilnehmerin der IHK. Dies gelte nicht
nur fiir GroBunternehmen, sondern zunehmend auch fiir mittelstandische Betriebe, die nach Wegen
suchten, ihre Beschaftigten bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu unterstiitzen. Besondere
Bedarfe bestlinden bei der U3-Betreuung sowie bei flexiblen Betreuungszeiten, um auch Schichtarbeit
und Wochenendarbeit besser abdecken zu kénnen.

Dariiber hinaus wurde das Potenzial des Zukunftscampus als Innovations- und Vernetzungsplattform
hervorgehoben. Start-ups konnten lGber Raumlichkeiten, temporare Ansiedlungsmoglichkeiten oder
Wettbewerbe an den Campus gebunden werden. Als Vorbilder nannten die Teilnehmenden den lan-
desgeforderten Social Hub Duisburg, der Start-ups aus dem Sozial- und Bildungsbereich vernetzt, sowie
den BioSecurity-Wettbewerb in Bonen, Uber den junge Unternehmen gezielt rekrutiert und in die Re-
gion eingebunden werden. Beide Beispiele verdeutlichen, dass die Kombination aus Raumangeboten,
Austauschformaten und Foérderstrukturen eine wichtige Grundlage fiir Innovationsentwicklung bildet.
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Auch die Verknipfung von Wissenschaft, Praxis und Wirtschaft wurde als zentraler Erfolgsfaktor be-
nannt. Hochschulen in der Region seien, so die Einschatzung der IHK-Vertreter*innen, grundsatzlich
»Sehr offen fiir Kooperationen, wenn man Praxisbezug herstellen kann”. Insbesondere in Verbindung
mit Start-ups kdnne der Campus einen Beitrag leisten, Innovationen aus der Forschung in die sozialpa-
dagogische Praxis zu liberfihren.

Hinsichtlich der eigenen Rolle betonte die IHK, dass Erziehungsberufe nicht zu den Kammerberufen
gehoéren und die Kammer daher nicht als Tragerin eines solchen Campus auftreten konne. Sie sehe sich
jedoch als Schnittstellenakteurin zwischen Wirtschaft, Hochschulen und Start-ups. Als Beispiele wur-
den bestehende Formate wie der InnoClub an der TU Dortmund, der Start-ups mit mittelstandischen
Unternehmen vernetzt, sowie das Pitch-Format der IHK Essen genannt, das den Austausch zwischen
Grunder*innen, Unternehmen und Institutionen férdert. Zudem kdnne die IHK iber ihre Kommunika-
tionskanale, etwa Newsletter oder Wirtschaftsgesprache, zur Sichtbarkeit des Projekts beitragen.
AbschlieBend hoben die Teilnehmenden hervor, dass die Verstetigung des Zukunftscampus an kon-
krete, messbare Ergebnisse geknlipft sein misse. ,,So ein Campus darf nicht nur Visionen haben, man
muss sehen, dass das zu einer Verbesserung fiihrt”, so eine Teilnehmerin der IHK. Der langfristige Erfolg
hdnge davon ab, ob der Campus tatsachlich zur Verbesserung der Betreuungssituation, zur Fachkraf-
tesicherung und zur regionalen Vernetzung beitrage.

Insgesamt verdeutlicht das Gesprach, dass der Zukunftscampus aus Sicht der IHK als Bindeglied zwi-
schen Wirtschaft, Bildung und sozialer Infrastruktur verstanden werden kann — vorausgesetzt, er er-
zielt nachweisbare Effekte fiir Unternehmen und Beschaftigte in der Region.

5 SWOT-Analyse: Regionale Herausforderungen und Entwicklungspotenziale

Im Rahmen dieser Vorstudie zum Zukunftscampus im Kreis Unna stellt die SWOT-Analyse ein zentrales
Instrument zur strukturierten Bewertung der Ausgangslage dar. Der Begriff ,SWOT“ steht dabei flr die
vier Analysebereiche: Starken (Strengths), Schwachen (Weaknesses), Chancen (Opportunities) und Ri-
siken (Threats). Ziel der Methode ist es, sowohl interne Voraussetzungen als auch externe Rahmenbe-
dingungen differenziert zu betrachten und daraus strategische Handlungsmoglichkeiten abzuleiten.

Starken und Schwéachen beziehen sich auf interne Faktoren — etwa bestehende Ressourcen im Kreis
Unna, Kompetenzen, Strukturen oder Prozesse, die den Projekterfolg begiinstigen oder behindern
kénnen. Chancen und Risiken hingegen beschreiben externe Einfliisse, wie gesellschaftliche, politische,
demografische oder technologische Entwicklungen, die sich positiv oder negativ auf das Vorhaben aus-
wirken kénnen.

Im Rahmen der SWOT-Analyse werden die in den vorherigen Kapiteln beschriebenen relevanten Da-
ten, Rechercheergebnisse, Erfahrungswerte und Einschatzungen der Zielgruppe sowie der Stakeholder
gesammelt, aggregiert und anschlieBend strukturiert der vier SWOT-Kategorien zugeordnet. Auf dieser
Grundlage lassen sich im letzten Schritt strategische Handlungsschwerpunkte identifizieren und kon-
krete Empfehlungen ableiten. Dadurch entsteht eine fundierte Entscheidungsgrundlage fiir die weitere
konzeptionelle und strukturelle Ausgestaltung des Projekts im regionalen Kontext.
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Die SWOT-Analyse verdeutlicht, dass der Zukunftscampus im Kreis Unna auf eine starke regionale Ri-
ckendeckung, bestehende Vernetzungs- und Kooperationsstrukturen sowie einen klar belegten Quali-
fizierungs- und Unterstltzungsbedarf trifft. Gleichzeitig zeigt die Analyse Herausforderungen wie die
fragmentierte Weiterbildungslandschaft, Gber unterschiedliche Verantwortlichkeiten, Trager und An-
bieter hinweg sowie den strukturell bedingten Fachkraftemangel, der sowohl die Zielgruppenanspra-
che als auch die Personalgewinnung des Zukunftscampus beeinflussen kann.

Chancen, die den Bedarf eines Zukunftscampus im Kreis Unna fiir Erziehungsberufe verdeutlichen, sind
einerseits die Gesetzesinitiativen, wie das GaF6G, welches quantitative Platzbedarfe beférdert und an-
dererseits die demografischen Entwicklungen, die dazu flihren, dass viele Fachkrafte zukiinftig in Rente
gehen und hohe Ersatzbedarfe entstehen. Anzunehmen ist, dass gerade jetzt ein glinstiger Zeitpunkt
ist, mit einer gemeinsamen Initiative, wie dem Zukunftscampus die Fachkraftebedarfe anzusprechen.
Weitere Chancen bestehen darin, flexible und niedrigschwellige Angebote im Bereich Beratung, Qua-
lifizierung oder Weiterbildung zu etablieren und damit bislang nicht erreichte Zielgruppen anzuspre-
chen. Hybride Lernmodelle, trageriibergreifende Qualifizierungen und Zusammenarbeit und damit das
Schaffen zentraler Strukturen im Bereich der friihkindlichen Bildung und Erziehungsberufe hat auch
gleichzeitig Modellcharakter fiir andere Kommunen. Solche Strukturen existieren nach bestehendem
Wissen nicht. Sowohl auf Bundes- als auch auf Landesebene in NRW gibt es allerdings bereits diverse
Programme und Zielsetzungen, die Initiativen dhnlich des Zukunftscampus ansprechen und férdern
sollen (bspw.: AG Gesamtstrategie Fachkrafte auf Bundesebene oder die Fachkrafteoffensive NRW; die
nationale Weiterbildungsstrategie, innerhalb dieser u.a. der Aufbau von Weiterbildungsverbiinden ge-
fordert werden soll sowie die Transferinitiative kommunales Bildungsmanagement). Ein Zukunftscam-
pus wdre hier direkt anschlussfahig. Diese Programme fokussieren sich allerdings vor allem auf die
entsprechenden Inhalte, weniger auf bauliche MaBnahmen und deren finanzielle Férderung. Da ein
physischer Zukunftscampus aber vor allem auch investive Finanzierungen bendtigt, ist hier vor allem
das ,5-StandorteProgramm® als Forderprogramm fir regionale Infrastruktur Entwicklungen der wich-
tigste Anschlusspunkt flr die initiale Finanzierung eines Zukunftscampus.

Demgegenliiber stehen Risiken wie unverbindliche Kooperationszusagen der unterschiedlichen Stake-
holder und die Gefahr, sozial benachteiligte Gruppen trotz guter Ansatze nicht ausreichend zu errei-
chen. Diese Aspekte unterstreichen die Notwendigkeit verbindlicher Governance-Strukturen und einer
sozialraumorientierten, niedrigschwelligen Angebotsgestaltung.

Die folgende Abbildung 5-1 zeigt die relevanten Ergebnisse der SWOT-Analyse.

82



AWO | Unterbezirk |EGUS*

-l i research for better
Ruhr-Lippe-Ems health and care

Abbildung 5-1: Ergebnisse der SWOT-Analyse
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*Breite regionale Unterstiitzung durch Politik, Verwaltung
und Wahlfahrtsverbande.

*Vorhandene Vernetzungsstrukturen in beruflicher Bildung
und Berufsorientierung.

*Hoher Innovationsspielraum fiir neue Lern- und
Ausbildungsformate im Kontext gesellschaftlicher
Entwicklungen und Megatrends.

sEindeutiger Bedarf nach einem zentralen Qualifizierungs-
und Unterstiitzungsort.
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(Demografischer Wandel & Gesetzesintiativenerhdhen den\ / \
Qualifizierungsbedarf: durch Renteneintritte entstehen
zuséatzliche Ersatzbedarfe, durch Rechtsanspriiche wie das

GAFOG steigt der Bedarf an KiTa-Platzen und damit an
Fachkriften. *Unverbindliche Kooperationsstrukturen: Nicht belastbare

Kooperationszusagen kénnen Verzégerungen,

*Fragmentierte Angebotslandschaft ohne iibergeordnete
Steuerung; dadurch ineffiziente Nutzung von Ressourcen.

sFachkraftemangel als strukturelles Hindernis, insbesondere
in frithkindlicher Bildung und sozialer Arbeit, mit Folgen fiir
Ausbildung und Personalgewinnung.

*Begrenzte Datenlage zur genauen Quantifizierung des
regionalen Fachkraftebedarfs.

+Strategische Forderkulissen nutzbar: Das 5-Standorte- ! : . >
Programm kann die Startkosten tragen; Anschlussfihigkeit Unsicherheiten oder das Scheitern einzelner

an weitere Landes- und Bundesprogramme zu Umsetzungsschritte verursachen.
Refinanzierung des Betriebs. *Soziale Ungleichheit: Soziale Ungleichheit: Fehlende

flankierende Unterstitzungsangebote birgen das Risiko,
benachteiligte Gruppen nicht zu erreichen und bestehende
Ungleichheiten unbeabsichtigt zu verstarken.

*Erweiterte Zielgruppenansprache durch flexible und
niederschwellige Qualifizierungsangebote.

*Modellcharakter & Skalierbarkeit durch hybride
Lernmodelle, tréageriibergreifende Qualifizierungen und
zentrale Anerkennungs-/Unterstiitzungsstrukturen.

v 1
Chancen w Risiken ',_'_‘

5.1 Starken

Regionale Verankerung:

Der Zukunftscampus stoRt im Kreis Unna auf breite Zustimmung: Politik, Verwaltung und Wohlfahrts-
verbande signalisieren eine hohe Unterstiitzungsbereitschaft. Politik, Verwaltung, Bildungstrager,
Kammern und Wohlfahrtsverbédnde signalisieren eine hohe Bereitschaft zur Mitwirkung. In Workshops
und Fokusgruppen wurden sowohl die grundsétzliche Unterstiitzung des Vorhabens als auch konkrete
Angebote zur Beteiligung bestatigt (vgl. Kap 3 & 4). Diese regionale Riickendeckung erhéht die Reali-
sierungschancen des Vorhabens und schafft Vertrauen bei potenziellen Teilnehmer*innen, Kooperati-
onspartner*innen und Fordermittelgeber*innen und stellt eine tragfahige Basis fiir die weitere Ent-
wicklung dar.
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Vernetzungsstruktur:

Im Kreis Unna bestehen bereits unterschiedliche Kooperationen im Bereich der Berufsorientierung
(bspw. UNited.NRW) oder der Weiterbildung (bspw. ProWeiterbildungPlus). Auch Angebote des Job-
centers sind kooperativ angelegt. Diese Strukturen bilden eine wertvolle Ausgangsbasis fiir eine koor-
dinierte Fachkrafte Entwicklung. Sie ermdoglichen eine zielgerichtete Ansprache von Teilnehmenden,
eine passgenaue Beratung sowie die Einbettung des Campus in tGbergreifende Qualifizierungs- und In-
tegrationsstrategien. Zudem kénnen bestehende Ressourcen — etwa Fachberatung oder Vermittlungs-
angebote — effizient eingebunden werden.

Innovationscharakter:

Der Zukunftscampus kann als regionale Innovationsplattform wirken, indem er hybride, modulare und
praxisintegrierte Qualifizierungswege ermoglicht und eine Moglichkeit bietet, neue Lern- und Ausbil-
dungsformate zu erproben und zu etablieren. So kann flexibel auf unterschiedliche Bedarfe reagiert
werden, etwa von Berufseinsteiger*innen, Quereinsteiger*innen oder Berufsriickkehrer*innen. Digi-
tale Lernumgebungen, kombiniert mit physischen Lernorten, fordern selbstgesteuertes, kompetenz-
orientiertes Lernen und erhohen die Teilhabechancen insbesondere fiir Personen mit Betreuungs-
pflichten oder eingeschrankter Mobilitat.

Die Verbindung von Wissenschaft, Praxis und regionaler Wirtschaft starkt zudem den Transfer von
Know-how und erhoht die Attraktivitdt des Kreises Unna als Innovationsstandort. Beispiele wie der
»Social Hub Duisburg” oder der ,InnoClub der TU Dortmund” zeigen, dass derartige Netzwerke nicht
nur Innovationsdynamiken anregen, sondern auch Fachkrafte an die Region binden (vgl. Kap. 2 und 4).
Auch die Integration von Megatrends in den Bereich der Sozialwirtschaft kann an einem zentralen Ort
erfolgen, insbesondere wenn regionale Unternehmen die Méglichkeit bekommen, innovative Pro-
dukte oder Dienstleistungen modellhaft zu erproben.

Klarer Bedarf:

Die Analyse zeigt einen deutlichen Bedarf nach einem zentralen Qualifizierungs- und Vernetzungsort
(vgl. Kap. 2, 3 & 4). Die Zielgruppenbefragung belegt eine hohe Nutzungsbereitschaft und ein starkes
Interesse an Weiterbildungs- und Unterstiitzungsangeboten. Gleichzeitig verdeutlichen regionale Be-
darfsindikatoren — etwa die steigende Zahl an Helferberufen, der hohe Anteil von Personen ohne
Berufsabschluss oder die wachsenden Anforderungen an Sprachbildung und Inklusion — die Dringlich-
keit einer strukturierten Anlaufstelle. Der Zukunftscampus adressiert somit ein reales und dringliches
Problem der Region.
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5.2 Schwachen
Fragmentierte Angebote:

Die Weiterbildungs- und Qualifizierungslandschaft im Kreis Unna ist vielfaltig, jedoch organisatorisch
fragmentiert. Das verdeutlichen vor allem auch die Aussagen der Stakeholder, die an unterschiedlichen
Stellen der empirischen Befragungen dieser Vorstudie, das Fehlen einer (ibergeordneten Struktur im
Bereich der Erziehungsberufe, die Angebote biindelt, Doppelstrukturen vermindert und Synergien
nutzbar macht, bemangelten. Die Folge sind geringere Reichweiten, unzureichende Transparenz und
ineffiziente Ressourcennutzung. Eine zentrale Steuerung kdnnte die regionalen Kapazitaten besser ko-
ordinieren, kritische Gruppengroflen sichern und Weiterbildungsangebote systematisch auf die Fach-
kraftebedarfe abstimmen.

Fachkraftemangel als systemisches Hindernis:

Die bereits bestehenden Engpdsse bei Fachkraften — insbesondere in der frithkindlichen Bildung und
sozialen Arbeit — erschweren nicht nur die Versorgung, sondern auch die Besetzung von Ausbildungs-
stellen und die Gewinnung von Lehrpersonal. Der Betrieb des Campus steht dementsprechend selbst-
verstandlich auch selbst vor dem Problem des Fachkrdaftemangels. Einerseits muss sichergestellt wer-
den, dass die Strahlkraft grof§ genug ist, um ausreichend Auszubildende zu rekrutieren, andererseits
gilt das gleiche fiur Angestellte und potenzielle Lehrkréfte. Zudem kann der Konkurrenzdruck mit be-
stehenden Einrichtungen um Personal zu Spannungen fiihren, wenn keine Kooperationsmodelle ge-
schaffen werden. Eine weitere Herausforderung ist die generelle Datenverfligbarkeit zum Thema Fach-
kraftebedarf. Durch die fragmentierte Datenbasis ist der tatsachliche Fachkradftebedarf im Kreis Unna
nicht eindeutig zu beziffern (Vgl. Kap. 4).

5.3 Chancen
Demografischer Wandel und Gesetzesinitiativen als Chance:

Der demografische Wandel stellt eine doppelte Herausforderung fiir das Berufsfeld der frihkindlichen
Bildung dar — und zugleich eine strategische Chance fiir den Zukunftscampus. Zum einen steigt der
quantitative Bedarf an Betreuungspldtzen kontinuierlich an: Aufgrund steigender Erwerbsbeteiligung
beider Elternteile und des Rechtsanspruchs auf einen Betreuungsplatz ab dem ersten Lebensjahr
wachst die Nachfrage nach qualifizierten Erzieher*innen in Kindertageseinrichtungen und im Offenen
Ganztag deutlich (vgl. Kap. 2).

Zum anderen verandert sich die Altersstruktur der bestehenden Fachkrafte: Ein signifikanter Teil des
padagogischen Personals ndhert sich dem Rentenalter, was mittelfristig zu zusatzlichen Engpéssen fih-
ren wird. Besonders betroffen sind Regionen wie der Kreis Unna, in denen der Anteil dlterer Beschéf-
tigter im sozialen Bereich Gberdurchschnittlich hoch ist.
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Diese Entwicklung eréffnet dem Zukunftscampus eine wichtige Gestaltungsoption: Als zentrale Bil-
dungsplattform kann er gezielt auf den wachsenden Qualifizierungsbedarf im Erziehungsbereich rea-
gieren.

Foérderzugang und wirtschaftliche Tragfahigkeit:

Die Anbindung an das ,,5-StandorteProgramm* kann die initialen Kosten des Zukunftscampus tragen.
Im Rahmen der Anschlussfinanzierung des laufenden Betriebs kénnten weitere Landes- und Bundes-
forderungen zur Strukturentwicklung dem Zukunftscampus finanzielle Spielrdume er6ffnen. Dadurch
kann die Wirtschaftlichkeitsllicke geschlossen und ein nachhaltiger Aufbau gesichert werden. Insbe-
sondere im Bereich frihkindlicher Bildung sind Fordermittel fiir Fachkraftequalifizierung und innova-
tive Bildungsmodelle politisch gewollt und strategisch anschlussfahig (Vgl. Kap. 2).

Erweiterung der Zielgruppenansprache:

Durch niederschwellige und flexible Angebote kann der Campus auch fiir bislang unterreprasentierte
Gruppen wie Quereinsteiger*innen, Menschen mit Migrationsgeschichte oder Langzeitarbeitslose den
Erzieherberuf attraktiv werden (vgl. Kap. 2, 3 & 4). Durch flexible Formate — etwa Teilzeit-Ausbildungen
oder niederschwellige Vorbereitungskurse — kdnnen neue Zugange zum Erzieher*innenberuf geschaf-
fen und gesellschaftliche Teilhabe gestarkt werden. AuRerdem ist auch im Kreis Unna die Teilzeitquote
von Frauen signifikant hoher als die der Manner, auch dieses Potenzial konnte durch eine gezielte An-
sprache und flexible Modelle gehoben werden. In den Erziehungsberufen steigt, ahnlich wie im gesam-
ten Arbeitsmarkt, die Anzahl der Hilfskrafte bestandig. Allerdings werden vor allem Fachkrafte beno-
tigt, wodurch ein Bedarf nach flachendeckender Weiterbildung, bzw. Zusatzqualifikation entsteht (vgl.
Kap 2). Durch orchestriertes Marketing an den relevanten Stellen und die gezielte Platzierung des Zu-
kunftscampus als zentrale Anlaufstelle konnten leichter Personen adressiert werden, die Interesse an
einem Arbeitsplatz oder einer Ausbildung im sozialen Bereich haben. AuRerdem kénnen durch Ange-
bote wie Sprachkurse, oder Kurse fiir zusatzliche Qualifikationen Abbruchquoten gesenkt und besser
qualifizierte Fachkrafte gewonnen werden. AuRerdem besteht die Moéglichkeit, etwaige Fahigkeitsde-
fizite von Auszubildenden, die Gber die fachlichen Inhalte der Ausbildung hinausgehen, gezielt auszu-
gleichen.

Modellcharakter und Skalierbarkeit:

Der Zukunftscampus kann als Leuchtturmprojekt wirken und Vorbild fiir andere Regionen in NRW oder
sogar bundesweit sein. Die im Campus erprobten Formate — wie hybride Lernmodelle, trageriibergrei-
fende Qualifizierungen, zentrale Anerkennungs- und Beratungsstrukturen sowie koordinierte Netz-
werkgovernance — sind grundsatzlich skalierbar und tbertragbar. Sie adressieren strukturelle Liicken,
die bundesweit bestehen, etwa die fehlende institutionelle Koordination zwischen Aus-, Fort- und Wei-
terbildung im frilhpadagogischen Bereich (Vgl. Kap. 2 & 4).
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Die systematische Aufbereitung der Erfahrungen ermdéglicht Transfer und politische Sichtbarkeit.
Durch den regelmaRigen Austausch der wichtigsten regionalen Stakeholder kann ein Prozess gemein-
samer Meinungsbildung angestolRen und die dort erarbeiteten Positionen gezielt in die Politik getragen
werden. Eine erfolgreiche Umsetzung im Kreis Unna hatte Signalwirkung fiir andere Regionen und
wirde die Position des Landes NRW als Vorreiter einer modernen, nachhaltigen Bildungs- und Sozial-
politik starken.

Zunahme komplexer Aufgabenprofile:

Die steigende Aufgabenintensitat in sozialen Berufen erfordert verstarkt professionelle Qualifizierung.
Gesellschaftliche Megatrend wirken sich auch auf die Sozialwirtschaft aus, zum Beispiel wird friihkind-
liche Bildung zunehmend komplexer: Themen wie Inklusion, Kinderschutz, Sprachférderung und El-
ternarbeit verlangen nach gut ausgebildeten Fachkraften. Hier ist aulerdem ein hoherer Personalbe-
darf zu erwarten, da sich das Aufgabenspektrum von Erzieher*innen perspektivisch erweitern wird.
Dariber hinaus stellen Trends wie Digitalisierung und kinstliche Intelligenz auch fiir die Sozialwirt-
schaft Chancen fiir Produktivitatssteigerungen dar. Der Zukunftscampus kann hier gezielt ansetzen,
indem er eine qualitativ hochwertige Ausbildung und kontinuierliche Weiterbildung bereitstellt und
damit zur Professionalisierung des Berufs beitragt.

5.4 Risiken

Unverbindliche Kooperationsstrukturen:

Obwohl viele regionale Akteure dem Projekt grundsatzlich positiv gegenliberstehen, ist deren tatsach-
liche Mitwirkung oft von eigenen Ressourcen, strategischen Interessen oder politischen Rahmenbe-
dingungen abhangig. Wenn Kooperationszusagen unverbindlich bleiben oder sich im Projektverlauf
auflésen, kann dies zu erheblichen Verzégerungen, Unsicherheiten oder sogar zum Scheitern einzelner
Umsetzungsschritte fihren. Fiir den Erfolg des Zukunftscampus ist daher eine klare Governance-Struk-
tur mit verbindlichen Partnerschaften und Zustdndigkeiten essenziell. Diese Herausforderung wurde
sowohl in beiden Stakeholder-Workshops als auch in einigen Fokusgruppengesprachen als eine zent-
rale Herausforderung genannt (vgl. Kap. 3 & 4).

Soziale Ungleichheit:

Trotz guter Ansatze besteht die Gefahr, dass besonders benachteiligte Gruppen (z. B. junge Menschen
mit multiplen Problemlagen) durch strukturelle Barrieren weiterhin schwer erreicht werden. Fehlen
begleitende Unterstiitzungsmallnahmen wie Sozialberatung, niedrigschwellige Einstiegsformate oder
finanzielle Férderung, kann der Campus unbeabsichtigt bestehende soziale Ungleichheiten reprodu-
zieren, anstatt diese abzubauen. Eine sozialraumorientierte, integrierte Angebotsstruktur ist daher
zwingend notwendig.
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6 Zusammenfassung der Recherchen und Analysen der empirischen Ergebnisse

Die Analyse verdeutlicht auf bundesweiter, landesweiter und regionaler Ebene — fiir Deutschland ins-
gesamt, flr Nordrhein-Westfalen und insbesondere fiir den Kreis Unna — eine identische Grunddyna-
mik: Ein strukturell bedingter und sich weiter verscharfender Fachkraftemangel trifft auf steigende
qualitative und quantitative Anforderungen in der frihkindlichen und sozialpadagogischen Bildung.
Parallel weist die Landschaft an Programmen, Zustandigkeiten und Qualifizierungswegen zwar Vielfalt,
jedoch zugleich eine ausgepragte Fragmentierung auf. Diese Fragmentierung erschwert Koordinierte
Prozesse, mindert Transparenz und verhindert eine systematische Ausschépfung vorhandener Poten-
ziale . Regionen wie der Kreis Unna stehen daher vor der Aufgabe, relevante Zielgruppen gezielt zu
aktivieren, bestehende Angebote besser zu blindeln und innovative Losungsansatze flir Fachkraftege-
winnung und -entwicklung zu etablieren.

Bundesweit verschéarft der demografische Wandel die Situation zuséatzlich: Mit dem Riickgang der Er-
werbspersonen und einer alternden Bevolkerung steigt der Bedarf an Bildungs-, Betreuungs- und So-
zialleistungen erheblich. Friihkindliche Bildung gewinnt damit an Bedeutung, da sie sowohl zur Férde-
rung kindlicher Entwicklungs- und Teilhabechancen beitragt als auch die Erwerbsbeteiligung von Eltern
— insbesondere von Miittern — ermoglicht. Rechtsanspriiche wie die U3-Betreuung und der ab 2026
geltende Ganztagsanspruch erzeugen weiteren Fachkraftebedarf. Gleichzeitig verandern gesellschaft-
liche Megatrends — darunter Digitalisierung, Diversitat, Inklusion, Nachhaltigkeit, psychische Gesund-
heit sowie fluidere Bildungs- und Erwerbsverlaufe — die Kompetenzanforderungen an padagogische
Fachkrafte grundlegend. Dies fiihrt zu neuen Qualifizierungsinhalten, erweiterten beruflichen Rollen-
profilen und einem erhdhten Bedarf an kontinuierlicher Weiterbildung. Trotz zahlreicher Strategien
und Forderprogramme von Bund und Landern — beispielsweise zur Fachkraftegewinnung, zur Aner-
kennung auslandischer Abschliisse oder zur beruflichen Orientierung — zeigt sich insbesondere im Be-
reich der friihkindlichen Bildung eine stark fragmentierte Weiterbildungslandschaft. Ubergreifende Ko-
ordinations- und Qualitatsstrukturen, wie sie in anderen Branchen etwa durch Kammern etabliert sind,
fehlen bislang.

NRW ist von den bundesweiten Herausforderungen in besonderem Male betroffen. Hohe soziale He-
terogenitat, dichte urbane Rdume sowie ein liberdurchschnittlicher Anteil von Kindern mit Einwande-
rungsgeschichte erhéhen den Bedarf an qualifiziertem Personal erheblich. Es werden hohe Fachkréf-
teliicken prognostiziert ohne ein konzertiertes Vorgehen im Bereich Fachkraftegewinnung. Das Land
reagiert mit einer breiten Fachkrafteoffensive, in der der Ausbau beruflicher Bildung, die Anerkennung
internationaler Abschliisse, erweiterte Ausbildungskapazitdten und Programme der beruflichen Orien-
tierung wie KAoA beriicksichtigt werden. Kampagnen wie #WTFuture, die praxisintegrierte Ausbildung
Kinderpflege (PiA-K), Qualifizierungsprogramme fir den Quereinstieg (QiK) sowie erleichterte Zugange
fiir internationale padagogische Qualifikationen adressieren gezielt Gewinnung, Qualifizierung und
Professionalisierung des Personals.
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Im Kreis Unna zeigt sich eine anspruchsvolle Ausgangslage: Bevolkerungszuwachs entsteht vor allem
durch Zuwanderung, wahrend das natiirliche Saldo negativ bleibt. Gleichzeitig verschieben sich die
Wirtschaftsstrukturen u.a. zugunsten wachsender Beschaftigungsanteile im Bereich Erziehung und Un-
terricht. Hohe Arbeitslosigkeit unter auslandischen Erwerbspersonen, eine hohe Teilzeitquote von
Frauen, eine groRe Zahl an Helferberufen sowie zunehmende Unterstiitzungsbedarfe unter Auszubil-
denden pragen den regionalen Arbeitsmarkt. Sprachpadagogische und interkulturelle Anforderungen
steigen deutlich, ohne dass ausreichende Qualifizierungsstrukturen vorhanden waren. Trotz bestehen-
der Berufsorientierungs- und Weiterbildungsangebote fehlen in den Erziehungsberufen abgestimmte
regionale Strukturen, gemeinsame Standards vor allem vor dem Hintergrund des neuen GaF6G sowie
verbindliche Koordinationsmechanismen. Zielgruppen wie Menschen mit Einwanderungsgeschichte,
junge Menschen ohne Anschlussoption, Frauen mit Familienverantwortung, Personen ohne Berufsab-
schluss oder Beschaftigte in Helferberufen bieten relevantes Potenzial, bendtigen jedoch gezielte An-
sprache und passgenaue Qualifizierungswege.

Die Zielgruppenbefragung im Rahmen der Vorstudie zeigt, dass Auszubildende ihre Ausbildung grund-
satzlich positiv erleben. Gleichzeitig werden Belastungen durch Zeitdruck, finanzielle Herausforderun-
gen, organisatorische Hiirden sowie eine teilweise unzureichende Abstimmung zwischen den Lernor-
ten berichtet. Eine deutliche Mehrheit bewertet einen zentralen Ort fir Information, Austausch, Qua-
lifizierung und Unterstiitzung als hilfreich und wiirde zusatzliche Angebote entsprechend nutzen.

Die Workshops und Fokusgruppen mit unterschiedlichen Stakeholdern (u.a. Trager, Jobcenter, Kam-
mern, Weiterbildungsanbieter, Berufskollegs, Kreis Unna) verdeutlichen dariiber hinaus, dass trotz
vielfaltiger Aktivitaten zur Fachkraftesicherung bislang keine libergreifende Koordinationsstruktur im
Bereich der Sozialwirtschaft existiert. Der Zukunftscampus wird von den meisten Teilnehmenden als
potenzielles Instrument wahrgenommen, um bestehende Initiativen zu blindeln, Synergien zu schaffen
und Verantwortung regional verteilt zu tragen. In diesem Sinne wird der Zukunftscampus als zentrale
Voraussetzung fur eine effektivere Fachkrafteentwicklung verstanden. Mehr als 20 regionale Ak-
teur*innen aus Bildung, Verwaltung, Kammern, Tragern und Politik haben bereits ihr Interesse und
Mitwirken signalisiert. Die Stakeholder nannten darlber hinaus mehrere zentrale Bedarfsfelder fiir die
Fachkraftegewinnung und -bindung: (1) Sprachférderung und Anerkennungsprozesse, (2) Zusatzquali-
fikationen und Uberfachliche Kompetenzen, (3) Flexibilisierung und Modularisierung von Aus- und
Weiterbildung, (4) tragerUbergreifende Qualifizierungsstrukturen sowie (5) eine engere Verzahnung
von Theorie und Praxis. Diese Themen bilden zugleich den Kern moglicher Zukunftscampus-Angebote
und sind mafigeblich fiir eine nachhaltige Fachkrafteentwicklung in der Region. Nach Einschatzung vie-
ler Akteur*innen kann der Zukunftscampus dazu beitragen, bestehende Strukturen sichtbarer zu ma-
chen, Aktivitaten zu biindeln und Prozesse datenbasiert zu steuern — ohne dabei neue Parallelstruktu-
ren zu schaffen. Ziel ist eine koordinierende, nicht konkurrierende Struktur. Als zentrale Voraussetzun-
gen fiir die Umsetzbarkeit werden eine gesicherte Finanzierung, kontinuierliche Koordination, verbind-
liches Engagement der beteiligten Akteurinnen, transparente Kommunikation sowie eine enge Einbet-
tung in bestehende regionale und Uiberregionale Aktivitaten benannt. Insgesamt wird der Zu-
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kunftscampus Gberwiegend als ergdnzende, vernetzende Struktur verstanden, die Qualifizierung, Pra-
xisbezug, Innovation und Kooperation starken kann. Gleichzeitig zeigen die Ergebnisse, dass eine rea-
listische Priifung organisatorischer Zustandigkeiten, Finanzierungsmaoglichkeiten und institutioneller
Verankerung notwendig ist.

Die SWOT-Analyse fasst diese Befunde systematisch zusammen:

e Stdrken liegen in der breiten regionalen Unterstiitzung, bestehenden Vernetzungsansatzen sowie
einer klar erkennbaren Nachfrage der Zielgruppen und Akteur*innen.

e Schwichen beziehen sich auf die stark fragmentierte Angebotslandschaft, fehlende Koordinati-
onsmechanismen, Datenliicken und bestehende Personalengpasse.

e Chancen ergeben sich aus dem demografischen Wandel, gesetzlichen Ausbauprozessen, vorhan-
denen Forderkulissen sowie dem Potenzial, neue Zielgruppen durch flexible und niedrigschwellige
Qualifizierungsmodelle zu erreichen. Zudem bietet die Idee eines zentralen Bildungs- und Innova-
tionsortes einen moglichen Modellcharakter (iber die Region hinaus.

e Risiken bestehen insbesondere in unverbindlichen Kooperationsstrukturen und maglichen Zu-
gangsbarrieren flr benachteiligte Zielgruppen.

Insgesamt deutet die Ergebnisse der Analysen darauf hin, dass ein Zukunftscampus im Kreis Unna ei-
nen relevanten Beitrag im Umgang mit bestehenden und zukiinftigen Fachkrafteengpassen leisten
kann, sofern seine Ausgestaltung konsequent an regionalen Bedarfen orientiert, kohdrent in beste-
hende Strukturen eingebunden und nachhaltig finanziell sowie organisatorisch abgesichert wird. Da-
mit bietet der Zukunftscampus das Potenzial, als koordinierende und innovationsorientierte Struktur
die Fachkrafteentwicklung langfristig zu starken und zugleich Modellcharakter tiber die Region hinaus
zu entfalten.

7 Abgeleitete Handlungsfelder eines Zukunftscampus

7.1 Handlungsansatze und Funktionen

Auf Grundlage der in der Vorstudie gewonnenen Erkenntnisse zur Fachkraftesituation, zur Bildungs-
und Qualifizierungslandschaft sowie zur Machbarkeit eines Zukunftscampus Gesundheits- und Sozial-
wirtschaft im Kreis Unna werden im Folgenden sieben zentrale Handlungsempfehlungen formuliert.
Diese Empfehlungen richten sich sowohl an die regionalen Akteure im Kreis Unna als auch an die Lan-
despolitik Nordrhein-Westfalens, sowie selbstverstandlich an die Ausgestaltung des Zukunftscampus
selbst. Ziel ist es, tragfdhige und zukunftsgerichtete Impulse fiir die strategische Fachkrafteentwicklung
in den sozialpadagogischen Berufsfeldern zu geben und zugleich strukturelle Voraussetzungen fiir eine
erfolgreiche Umsetzung des Zukunftscampus zu schaffen. Dabei werden sowohl kurzfristige Umset-
zungsschritte als auch mittel- bis langfristige Entwicklungsperspektiven beriicksichtigt.

Institutionalisierung und Verstetigung des Zukunftscampus
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Die im Projektverlauf identifizierte strategische Relevanz eines Zukunftscampus als zentrale, dauer-
hafte Struktur zur Fachkrafteentwicklung im Gesundheits- und Sozialwesen sollte durch eine formale
Institutionalisierung abgesichert werden. Dies bedeutet, dass der Campus nicht projektbasiert, son-
dern als dauerhafte Einrichtung mit stabiler Tragerschaft und finanzieller Grundsicherung ausgestaltet
wird.

Die SWOT-Analyse zeigt eine hohe politische und institutionelle Unterstiitzung (Starke), aber auch Ri-
siken in der Verstetigung aufgrund von Forderlogiken und Ressourcenknappheit (Schwache/Risiko).
Eine institutionelle Verankerung schafft Planungssicherheit und signalisiert Verbindlichkeit gegenlber
Partnern und Zielgruppen.

Verbindliche und koordinierte Kooperationsstrukturen

Es sollten verbindliche und koordinierte Netzwerkstrukturen zwischen Tragern, Bildungseinrichtun-
gen, Verwaltung, Wirtschaft und Zivilgesellschaft geschaffen werden. Der Zukunftscampus kann hier
als intermediare Plattform fungieren, die Akteure vernetzt, Synergien identifiziert und Kooperationen
steuert.

Die SWOT-Analyse verweist auf die vorhandene Vielfalt regionaler Initiativen (Starke), gleichzeitig aber
auch auf eine begrenzte Abstimmung und Transparenz (Schwache). Ein koordinierendes Netzwerk
hilft, Parallelstrukturen zu vermeiden und Ressourcen effizienter zu nutzen.

Fokus auf Zielgruppenorientierung und soziale Teilhabe

Die Angebote des Zukunftscampus sollten explizit bildungsbenachteiligte und unterreprasentierte Ziel-
gruppen adressieren. Dazu gehdren unter anderem. junge Menschen ohne Ausbildungsplatz, Personen
mit Migrationshintergrund, Frauen mit Wiedereinstiegsbedarf oder Quereinsteiger*innen. Unterstit-
zungsangebote sollten niedrigschwellig, aufsuchend und bedarfsorientiert gestaltet sein. Das Potenzial
dieser Gruppen ist vielversprechend. Beispielweise hatten laut dem Kreis Unna (2024) 31,6% % der
Bevolkerung eine Migrationsgeschichte, die entsprechenden Quoten liegen in allen drei betrachteten
Ausbildungen darunter.

Die SWOT-Analyse nennt als Starke die hohe Bedarfsorientierung des Projekts. Gleichzeitig wird als
Risiko eine Uberforderung durch heterogene Zielgruppen beschrieben. Dies erfordert differenzierte,
sozialraumnahe Anséatze und passgenaue Zugangswege.

Modulare, digitale und flexible Bildungsangebote

Der Campus sollte ein modulares Bildungs- und Qualifizierungsangebot entwickeln, das auf unter-
schiedlichen Qualifikationsniveaus anschlussfahig ist, berufliche Orientierung, (Teil-)Qualifikationen
und sozialpdadagogische Begleitung kombiniert. Der Zukunftscampus sollte auRerdem hybride Lernfor-
mate entwickeln, die digitale Tools mit Prasenz- und Praxisphasen verbinden. Digitale Lernangebote
erhohen die Erreichbarkeit insbesondere fiir Personen mit Mobilitatseinschrankungen oder familiaren
Verpflichtungen.
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Als Chance wird in der SWOT-Analyse ein steigender Qualifizierungsbedarf bei gleichzeitig wachsender
Nachfrage nach flexiblen Bildungsformaten erkannt. Zugleich stellen uniibersichtliche Bildungsange-
bote und begrenzte Passgenauigkeit eine Schwache dar. Ein modularer Ansatz ermdglicht individuelle
Bildungswege und lebensphaseniibergreifendes Lernen. Gleichzeitig stellt auch die Digitalisierung eine
zentrale Chance dar, um neue Zielgruppen zu erschlieRen und innovative Lernmethoden zu etablieren.

Monitoring und Wirkungsanalyse

Von Beginn an sollte ein systematisches Monitoring- und Evaluationskonzept implementiert werden.
Ziel ist es, Wirkungen sichtbar zu machen, Lernprozesse zu fordern und Skalierungsmoglichkeiten zu
identifizieren. Erfolgsfaktoren und Gelingensbedingungen sollten dokumentiert und in eine mogliche
Transferstrategie flr andere Regionen tberfiihrt werden.

Die SWOT-Analyse benennt als Schwache das Fehlen belastbarer Datengrundlagen zur Wirkung beste-
hender Angebote. Dieses Problem ist nicht spezifisch regional, sondern besteht flaichendeckend. Eine
sinnvolle Zusammenfiihrung, bzw. Erhebung der relevanten Daten zum Fachkraftemangel kdnnte mo-
dellhaft in andere Regionen Uibertragen werden. Eine konsequente Wirkungsmessung erhoht dariiber
hinaus die Steuerungsfahigkeit und die Anschlussfahigkeit an landesweite Strategien zur Fachkraftesi-
cherung.

Transfer und Skalierung

Aufbauend auf den regionalen Erfahrungen sollte der Zukunftscampus als Modellprojekt mit Gberregi-
onaler Strahlkraft entwickelt werden. Es empfiehlt sich, von Beginn an eine Transferstrategie zu ent-
wickeln, die bewihrte Ansitze dokumentiert, Good-Practice-Beispiele identifiziert und die Ubertrag-
barkeit auf andere Regionen strukturiert vorbereitet. Kooperationen mit anderen Regionen, Landesin-
stitutionen sowie wissenschaftlichen Einrichtungen sollten gezielt genutzt werden.

Die SWOT-Analyse hebt den potenziellen Modellcharakter der Campus-Idee als besondere Chance her-
vor. Gleichzeitig besteht das Risiko, dass innovative Ansatze regional begrenzt bleiben und nicht syste-
matisch verbreitet werden. Eine strukturierte Skalierungsstrategie kann dazu beitragen, den Zu-
kunftscampus als Blaupause flir andere Regionen in NRW zu etablieren und so landesweite Effekte im
Bereich der Fachkraftesicherung in der Sozialwirtschaft zu erzielen.

7.2 Raumliche Umsetzung

Auf Basis der im vorherigen Kapitel herausgearbeiteten Handlungsfelder soll im Folgenden beispielhaft
dargestellt werden, welche Komponenten der Zukunftscampus beinhalten kdnnte. Die Umsetzung
muss das Ziel verfolgen, die Handlungsfelder bestmdglich zu adressieren und so die regionalen Poten-
ziale effizient zu heben. Die genaue Ausgestaltung der einzelnen Komponenten muss im Rahmen der
Zusammenarbeit der Akteure im Rahmen einer zu bildendenden Netzwerk-, bzw. Governancestruktur
im Detail von den Partnern ausgehandelt werden. Deshalb sollen hier mogliche Ausgestaltungen nur
skizziert werden. Betont werden muss allerdings, dass, um die angestrebten Ziele zu erreichen, die
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beiden Komponenten Bildungs- und Qualifizierungszentrum, sowie Innovationslabor als unverzichtbar
angesehen werden.

Bildungs- und Qualifizierungszentrum

Das Bildungs- und Qualifizierungszentrum bildet das Herzstlick des Campus. Hier werden passgenaue
Bildungs-, Weiterbildungs- und Qualifizierungsangebote fiir unterschiedliche Zielgruppen gebiindelt.
Die Raumlichkeiten sind didaktisch flexibel gestaltet — mit modernen Seminar-, Gruppen- und Praxis-
raumen, darunter auch digitale Lernumgebungen und Ubungssettings.

Das Zentrum bietet:
e modulare Qualifizierungsprogramme fiir Sozial- und Gesundheitsberufe,
e berufsbezogene Sprachkurse,
e individuelle Coachings zur beruflichen (Re-)Integration,
e Angebote zur beruflichen Orientierung und Vorbereitung,
e Lernortkooperationen mit Berufskollegs, Tragern und Hochschulen.

Ziel ist es, sowohl Berufseinsteige*innen als auch Umsteiger*innen sowie internationale Fachkrafte
praxisnah und durchlassig zu begleiten.

Innovationslabor

Im Innovationslabor werden Zukunftstechnologien fiir die Gesundheits- und Sozialwirtschaft erfahrbar
gemacht. Es dient als kreativer Entwicklungsraum fiir neue Konzepte, Produkte und Methoden — mit
Fokus auf Digitalisierung, Robotik, Pflegeassistenzsysteme und neue Lernformate.

Das Labor bietet:
e interaktive Lern- und Experimentierumgebungen (z. B. mit VR/AR),
e Mitmach-Angebote fiir Schiller*innen im Rahmen der Berufsorientierung,
e Dialogformate zwischen Praxis, Forschung und Bildung,
e Innovationspartnerschaften mit Hochschulen, Unternehmen und Sozialtragern.

Das Innovationslabor verbindet Bildungsarbeit mit Technologietransfer und starkt die Innovationsfa-
higkeit der Region.

Weitere mogliche Angebote

Uber die oben genannten Komponenten hinaus kénnte der Campus weitere offene Strukturen fiir Ar-

beit, Austausch und Begegnung schaffen — insbesondere lber zwei funktionale Elemente, einen

Coworking Space und ein Angebot mit Gastronomie und Veranstaltungsrdaumen.

Ein flexibler Arbeitsbereich fir soziale Start-ups, Pflegedienste, Projektbliros und 6ffentliche Akteure
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wie Jobcenter oder Bildungsbiiros im Rahmen eines Coworking Angebots konnte interdisziplindre Ko-
operationen, innovative Projekte und neue Netzwerke entstehen lassen. Ein Coworking Space bietet
Infrastruktur fur kollaboratives Arbeiten, Beratung und fachlichen Austausch. Gesprache mit der IHK
zu Dortmund haben gezeigt, dass ein gemeinsamer Arbeitsort verschiedener Unternehmen aus ahnli-
chen Branchen zu verstarkter Kollaboration und gemeinsamen Innovationen fiihren kann.

Ein offentlich zugdnglicher Bereich mit Mensa, Veranstaltungs- und Seminarrdumen sowie Begeg-
nungsflachen ist Ort fir Fachtagungen, Netzwerktreffen, Informationsveranstaltungen und birger-
schaftliches Engagement. Dieses Forum kdnnte sogar als Inklusionsbetrieb gefiihrt werden und so so-
ziale Teilhabe mit gastronomischem und kulturellem Angebot verbindet. Es kbnnte einen grofReren
Anreiz bieten um zu verweilen und sich auszutauschen und somit die Attraktivitdt des Zukunftscampus
erhohen. Dariiber hinaus kdnnten eigene Veranstaltungsflichen beitragen, zu einem zentralen Ver-
netzungspunkt der Sozialbranche in der Region zu werden.

Diese Losungen kdnnen teilweise modular verstanden werden und sind nicht in Summe fiir den Betrieb
des Zukunftscampus notwendig. Allerdings bilden insbesondere das Bildungs- und Qualifizierungszent-
rum, sowie das Innovationslabor gewissermafien das Fundament, um die formulierten Ziele des Zu-
kunftscampus zu erreichen.

Durch die enge Zusammenarbeit der beteiligten Akteure und die Bindelung der Brancheninteressen
an einem Ort kann erreicht werden, dass die Branche in der Region ,mit einer Stimme* spricht. Im
Rahmen eines fortlaufenden Meinungsbildungsprozesses kdnnen gemeinsame politische Positionen
entwickelt und effektiv nach auBen getragen werden. Die Branche gewinnt so einen Botschafter, der
dhnlich wie eine Kammer Position zu Regionalthemen im Bezug zur sozialen Arbeit und perspektivisch
auch zu allgemeineren Fragen wie der konkreten Ausgestaltung von Ausbildungswegen und Curricula
beziehen kann.

Alle oben genannten Funktionen kénnen am besten gebiindelt an einem zentralen Ort verfolgt wer-
den. Um politisch wirksam zu sein, sind intensive Austausch- und Willensbildungsprozesse nétig, um
die gewlinschte Vernetzung unter den Auszubildene zu erzielen ist ein zentraler Ort an dem dies statt-
finden kann unerldsslich. Auch um Synergieeffekte von Qualifizierungsangeboten optimal zu nutzen ist
es ratsam Uberregional zu agieren und einen zentralen Ausrichtungsort zu nutzen, der allgemein er-
reichbar ist und keine Institution Gbervorteilt.

7.3  Wirtschaftliche Realisierbarkeit

Im Vorfeld zu dieser Vorstudie wurde bereits im Jahre 2022 eine Wirtschaftlichkeitsanalyse von der
agiplan public GmbH vorgenommen. Aus verschiedenen Griinden kénnen die dort gewonnen Ergeb-
nisse nicht nahtlos auf die vorliegende Vorstudie angewandt werden. Beispielweise geht die damalige
Konzeption noch von einer Einbeziehung der Gesundheitswirtschaft aus, die in der jetzigen Konzeption
nicht mehr vorgesehen ist. AuBerdem haben sich Bau-, betriebs- und Personalkosten insbesondere
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unter dem Einfluss von gestiegenen Energiepreisen und allgemeiner Inflation betrachtlich erhoht. Dar-
Uber hinaus l3sst auch die vorgestellte Vorgehensweise, die definitive Ausgestaltung des Zukunftscam-
pus organisch durch das noch zu bildende Steuerungsgremium konzipieren zu lassen, nur einge-
schrankte Aussagen Uber die bendtigte Personalstdrke zu. Als absolutes Minimum kann sicherlich an-
genommen werden, dass es eine Leitung, eine Assistenz, sowie ein Facilitymanagement braucht um
einen Ort wie den Zukunftscampus zu betreiben.

Dariiber hinaus geht die vorliegende Wirtschaftlichkeitsbetrachtung von einem bereits initial gefor-
derten Projekt aus. Die Baukosten und die initiale Projektphase werden also als bereits finanziert be-
trachtet und die folgende Betrachtung beschaftigt sich mit der wirtschaftlichen Tragfahigkeit der da-
rauf folgenden Periode. Zur Einschatzung der Wirtschaftlichkeit des Zukunftscampus Unna werden
zwei Modelle vorgestellt, die Finanzierungsvarianten jeweils am Ende einer Skala von Marktorientie-
rung und Mitgliederfinanzierung darstellt. Empfohlen wird eine Mischform aus beidem, da hierdurch
einerseits durch eine von den Mitgliedern getragene Sockelfinanzierung Sicherheit und Planbarkeit
gegeben ist, andererseits durch eine gewisse Marktorientierung auf Nachfrageorientierung und Kos-
teneffizienz geachtet wird.

Um die potenzielle Wertschopfung des Zukunftscampus zu beurteilen, wird eine SROI-Analyse (Social
Return on Investment) durchgefiihrt. Die Berechnung eines SROI umfasst mehrere Schritte: Zunachst
werden relevante Anspruchsgruppen und ihre direkten sowie indirekten Effekte identifiziert. Anschlie-
Rend erfolgt eine Monetarisierung dieser Effekte — etwa durch Einsparungen in den Sozialkassen, ge-
steigerte Steuereinnahmen, vermiedene Folgekosten oder regionale Wertschopfung. Im Anschluss
kann eine Abwagung zwischen beiden Summen stattfinden.

7.4  Wirtschaftlichkeit des Zukunftscampus

Die wirtschaftliche Tragfahigkeit ist ein zentrales Kriterium fiir den nachhaltigen Betrieb des geplanten
Zukunftscampus Sozialwirtschaft im Kreis Unna. Vor dem Hintergrund der langfristigen Ziele — Fach-
kraftegewinnung, -bindung und -entwicklung — sowie der angestrebten Innovations- und Modellwir-
kung des Campus, ist eine tragfahige Finanzierungsstruktur unerlasslich. Zu finanzieren sind insbeson-
dere Betriebs- und Personalkosten, die im laufenden Betrieb des Zukunftscampus anfallen. Dabei ste-
hen zwei Grundmodelle zur Diskussion, die im Folgenden hinsichtlich ihrer Vor- und Nachteile analy-
siert werden. AbschlieRend wird eine kombinierte Mischform als tragfahige Losung empfohlen.

Modell 1: Mitgliederfinanzierung durch den Steuerungskreis

Das erste Modell sieht eine institutionelle Finanzierung lber feste Jahresbeitrage der Mitglieder des
Steuerungskreises vor. Offentliche und zivilgesellschaftliche Akteure wie die AWO, das Jobcenter, Bil-
dungstrager oder Jugendhilfestrukturen wiirden gemeinsam die Betriebs- und Personalkosten des
Campus tragen. Diese Form der Finanzierung bietet ein hohes Mal} an Planungssicherheit und ermdog-
licht eine strategische, an gemeinsamen Zielen orientierte Ausgestaltung der Angebote. Sie starkt zu-
dem die institutionelle Verankerung des Campus als gemeinsames Projekt der Region. Herausforde-
rungen bestehen jedoch in der Haushaltsabhangigkeit der Trdger, was insbesondere in wirtschaftlich
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angespannten Zeiten zu Finanzierungslicken fiihren kann. Zudem erfordert dieses Modell einen fairen
und politisch abgestimmten Verteilungsschliissel der Beitrdage, der sowohl finanzielle Leistungsfahig-
keit als auch institutionelle Beteiligung berlicksichtigt.

Modell 2: Refinanzierung durch externe Nutzung

Das zweite Modell basiert auf einer marktorientierten Refinanzierung durch externe Nutzung. Weiter-
bildungsanbieter, Veranstalter und Coworking-Nutzende zahlen fiir die Nutzung der Infrastruktur des
Campus, wodurch Einnahmen generiert werden. Dieses Modell setzt auf wirtschaftliche Eigenstandig-
keit und fordert Innovationsanreize sowie eine flexible Angebotsentwicklung. Allerdings sind die Ein-
nahmen stark abhéngig von der Marktnachfrage und unterliegen konjunkturellen Schwankungen. Der
Betrieb erfordert ein professionelles Management mit hoher Dienstleistungsorientierung sowie ein
ausgefeiltes Vermarktungskonzept. Zudem besteht das Risiko einer schleichenden Zielverschiebung
zugunsten kommerzieller Interessen, sofern keine klaren Leitlinien gesetzt werden.

Vorschlag: Mischmodell mit geteiltem Risiko und gemeinsamer Verantwortung

Aus einer wirtschaftlichen und strategischen Perspektive heraus empfiehlt sich daher ein Mischmodell,
das die Vorteile beider Ansatze kombiniert. Die Grundstruktur des Campus — insbesondere Personal-
und Betriebskosten — wird Gber moderate Beitrdage der Mitglieder des Steuerungskreises abgesichert.
Gleichzeitig werden zusatzliche Einnahmen durch die Vermietung von Rdumen, die Kooperation mit
Weiterbildungsanbietern sowie durch externe Veranstaltungen generiert. Diese variable Einnahme-
quelle ermoglicht es, auf neue Entwicklungen flexibel zu reagieren und innovative, zielgruppenspezifi-
sche Formate zu realisieren, ohne die Grundstruktur zu gefahrden.

Ein solches hybrides Modell reduziert das finanzielle Risiko fir einzelne Akteure, schafft jedoch zu-
gleich Spielrdume fiir Wachstum und Anpassung. Um die Transparenz und Steuerbarkeit zu gewahr-
leisten, empfiehlt sich die Einflihrung eines zweigeteilten Finanzsystems: ein Grundhaushalt fiir den
Basisbetrieb sowie ein Campusfonds fir projektbezogene oder innovative MaRnahmen. Die Einfih-
rung eines Monitoringsystems zur laufenden Uberpriifung von Auslastung, Einnahmen, Kosten und
Wirkung wirde eine strategische Steuerung zusatzlich erleichtern. Nicht zuletzt starkt ein solches Mo-
dell die regionale Verankerung des Campus, indem es institutionelle Verantwortung mit unternehme-
rischer Offenheit verbindet.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass die wirtschaftliche Tragfahigkeit des Zukunftscampus am besten
Uber ein Mischmodell gesichert werden kann. Es vereint institutionelle Stabilitat mit marktorientierter
Dynamik und bietet die notwendige Flexibilitat, um auf zukiinftige Herausforderungen im Bildungs-
und Fachkraftesektor angemessen reagieren zu kénnen.
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7.5 Mehrwert fiir die Region

Der Zukunftscampus Sozialwirtschaft im Kreis Unna verfolgt das Ziel, dem wachsenden Fachkrafteman-
gel im sozialen Sektor durch innovative und regional verankerte Mallnahmen wirksam zu begegnen.
Im Mittelpunkt steht dabei die Entwicklung, Biindelung und Professionalisierung von Qualifizierungs-
und Unterstiitzungsangeboten, die sich an bestehende und potenzielle Fachkrafte richten. Der Zu-
kunftscampus soll nicht nur eine zentrale Anlaufstelle fiir Orientierung, Beratung und Weiterbildung
bieten, sondern auch neue Zielgruppen erschlieRen und moderne, flexible Bildungsformate etablieren,
die insbesondere sozial benachteiligte und bislang unterreprasentierte Gruppen adressieren.

Die Wirkungsperspektiven dieses Vorhabens reichen dabei tiber den unmittelbaren Bildungserfolg hin-
aus: Durch den gezielten Ausbau der Fachkraftebasis im Bereich Soziales leistet der Campus einen Bei-
trag zur Sicherung der sozialen Daseinsvorsorge im Kreis Unna. Gleichzeitig lassen sich langfristig posi-
tive Effekte auf kommunaler Ebene erwarten, etwa durch eine geringere Inanspruchnahme von Sozi-
alleistungen, steigende Erwerbsbeteiligung und die Entlastung padagogischer Versorgungssysteme.
Auch die beteiligten Organisationen profitieren — etwa durch sinkende Fluktuationskosten und ein ver-
bessertes Image sozialer Berufe. In dieser Gesamtschau ermdoglicht der Zukunftscampus eine Transfor-
mation von Investitionen in soziale Infrastruktur hin zu einem messbaren gesellschaftlichen Mehrwert

Die Wirkungskette des Zukunftscampus fiir Sozialwirtschaft im Kreis Unna lasst sich entlang der klassi-
schen SROI-Logik von Input Gber Output und Outcome bis hin zum gesellschaftlichen Impact nachvoll-
ziehen. Ausgangspunkt sind die eingesetzten Ressourcen, darunter finanzielle Mittel, personelle Kapa-
zitaten sowie infrastrukturelle Voraussetzungen. Hinzu kommt die aktive Einbindung regionaler Netz-
werke aus Bildung, Sozialwirtschaft, 6ffentlicher Verwaltung und Zivilgesellschaft, die eine breite Tra-
gerschaft und Akzeptanz des Vorhabens sichern.

Aus diesen Inputs entstehen unmittelbar sichtbare Outputs: Der Zukunftscampus fungiert als zentrale
Anlaufstelle flir Orientierung, Beratung und Qualifizierung im sozialbezogenen Arbeitsfeld. Es werden
Informationsveranstaltungen, Weiterbildungsangebote, Matchingformate zwischen Bewerbenden
und Tragern sowie innovative Ausbildungswege etabliert. Durch diese konkreten MaBnahmen wird ein
niedrigschwelliger Zugang zu beruflichen Entwicklungspfaden im sozialen Bereich geschaffen — insbe-
sondere fiir bislang benachteiligte oder schwer erreichbare Zielgruppen.

Kurz- bis mittelfristig fuhren diese Angebote zu messbaren Outcomes: Mehr Menschen entscheiden
sich fiir eine Ausbildung oder berufliche Tatigkeit im und Sozialbereich, die Ausbildungsabbruchquote
sinkt, und bestehende Fachkréfte erhalten gezielte Weiterqualifizierungen. Gleichzeitig wird die Zu-
sammenarbeit zwischen Tragern, Bildungseinrichtungen und Arbeitsmarktakteuren intensiviert und
strategisch weiterentwickelt.

Langfristig entfaltet der Zukunftscampus einen gesellschaftlichen Impact, der tiber die unmittelbaren
Teilnehmer*innen hinausgeht: Die Versorgungssicherheit in sozialen Einrichtungen verbessert sich, die
regionale Beschaftigungsquote steigt, und die 6ffentliche Hand profitiert von Rickflissen durch ho-
here Erwerbsbeteiligung, geringere Transferleistungsabhangigkeit und bessere soziale Integration. Der
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Zukunftscampus tragt somit nicht nur zur Losung des Fachkraftemangels bei, sondern wirkt als Kataly-
sator flir eine nachhaltige, sozial und 6konomisch stabile Regionalentwicklung. Darliber hinaus positi-
oniert der Kreis Unna sich durch ein Leuchtturmprojekt wie dem Zukunftscampus auch gezielt strate-
gisch als Modellstandort fiir Soziale Berufe und kann somit im Zeitverlauf mehr Auszubildende und
Fachkrafte fir diese Branche begeistern und anziehen.

Die Monetarisierung der Outcomes ist ein zentraler Bestandteil der SROI-Methodik. Ziel ist es, die ge-
sellschaftlichen Wirkungen einer Malinahme nicht nur qualitativ zu erfassen, sondern auch in finanzi-
ellen GroRRen zu bewerten. Dadurch lassen sich die eingesetzten Mittel (Inputs) systematisch in Rela-
tion zu den erzielten Ergebnissen (Outcomes und Impacts) setzen. Flir den Zukunftscampus fiir Sozial-
wirtschaft im Kreis Unna bietet die Monetarisierung eine fundierte Grundlage, um den gesamtgesell-
schaftlichen Nutzen seiner MaBRnahmen nachvollziehbar und vergleichbar darzustellen —insbesondere
gegenlber 6ffentlichen und politischen Entscheidungstrdagern. Die Inputmenge ist selbstverstandlich
abhangig von der konkreten Ausgestaltung der Angebote und die Antworten, die ein noch zu bildendes
Steuerungsgremium auf Fragen wie ,,Wird ein Veranstaltungsort mit gastronomischem Angebot ge-
schaffen?”, oder ,,Wird es Coworking Spaces geben, und wenn ja, in welcher GréRenordnung?“ geben
wird.

Die Wirkungsperspektiven des Campus sind klarer zu quantifizieren. Sie umfassen unter anderem die
Erhohung des Arbeitsangebotes in der Region durch die Steigerung der Vollzeitquote, sowie perspek-
tivisch im besten Fall auch interregionale Zuwanderung von Arbeitskraften wegen dem besseren Er-
ziehungsangebot im Kreis Unna. Dariber hinaus kdme es zu einer Reduktion arbeitsmarktbezogener
Transferleistungen, sowohl durch ausbleibende Aufstockungszahlungen, als auch durch hohere Be-
schaftigungsquoten besser qualifizierter Arbeitskrafte. Ausbildungskosten kénnen durch niedrigere
Abbruchquoten vermieden sowie eine starkere Bindung qualifizierter Fachkrafte in sozialen Einrich-
tungen erreicht werden. All diese Effekte konnen durch bestehende statistische Daten, Durchschnitts-
werte und wissenschaftliche Schatzungen in monetare Einheiten lbersetzt werden. Dabei ist es wich-
tig, realistische Annahmen zu treffen und Doppelzahlungen zu vermeiden. Auch Mitnahmeeffekte, also
Personen, die eine Entscheidung ohnehin getroffen hatten und es nur ,zufallig” nach Errichtung des
Zukunftscampus tun, sind zu bedenken. Aufgrund dessen wird im Folgenden konservativ davon ausge-
gangen, dass im besten Fall 50 % der identifizierten Herausforderungen geldst werden kdénnen.

Insbesondere werden Uber zwei Kanéle soziale Returns erzielt:

- Reduzierte Abbruchquoten von Auszubildenden (Szenario 1: 50%, Szenario 2: 25%, Szenario 3:
10%)

Bei Abbruchquoten in den relevanten Ausbildungen von 12 % (Erzieher*in), 39 % (Kindepflege konse-
kutiv) und 28 % (Sozialassistenz konsekutiv) und einer Gesamtzahl an Auszubildenden an den Berufs-
kollegs von 787 kann, bei Annahme einer Absolventenquote von 26,8 % im NRW-Durchschnitt (Statis-
tisches Bundesamt, 2025) kann man die Zahl der vermiedenen Abbriiche in den einzelnen Szenarien
ermitteln. Bei 400 Auszubildenen zur Erzieher*in verlassen demnach ca. 107 jahrlich die Schule, bei
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Kinderpfleger*inne sind es ca. 72 von 269 und bei Sozialassistent*innen ca. 32 von 118. Bezogen darauf
ergeben sich 13, 28 und 9 Ausbildungsabbriiche in den einzelnen Kategorien, insgesamt also 50 Aus-
zubildende die die Schule ohne Abschluss verlassen.

Legt man die drei moéglichen Szenarien an, lassen sich mit dem Zukunftscampus jahrlich 5 bis 25 Aus-
bildungsabbriiche im sozialen Bereich vermeiden.

- Erhohtes Arbeitsangebot in der Region (Szenario 1: 50%, Szenario 2: 25%, Szenario 3: 10%)

Durch ein besseres Betreuungs- und Erziehungsangebot im Kreis Unna erreicht der Zukunftscampus
eine erhohte regionale Erwerbsbeteiligung, insbesondere liber einen langeren Zeithorizont durch die
Rickfihrung von Erziehenden Personen in Vollzeittatigkeiten. Wie in Kapitel 2 geschildert, sind allein
27 % der teilzeitbeschaftigten Frauen nur aufgrund von Erziehungsaufgaben in Teilzeit. Ein enormes
Arbeitskraftepotenzial: knapp 50 % Prozent der arbeitenden Frauen sind teilzeitbeschaftigt, wiirde
man nur die 10% derjenigen zu einer Vollzeitbeschaftigung bewegen, die aufgrund von Erziehungsauf-
gaben ihr Arbeitsangebot einschranken, wéaren das tiber 800 zusatzliche Vollzeitbeschaftigte (IT.NRW,
2024). Bei 50 % waren es 4.000.

Hierbei wird davon ausgegangen, dass sich die generelle Arbeitskraftesituation im Kreis Unna nicht
durch die Errichtung des Zukunftscampus andert. Das heilt langerfristige Effekt, wie die Zuwanderung
von Arbeitskraften aufgrund besserer Angebote, oder die Entwicklung innovativer Geschaftsmodelle
in der Sozialwirtschaft, de weitere Arbeitskrafte anziehen sind nicht mit einbezogen.

Monetarisierung

Fiir die Berechnung des gesellschaftlichen Mehrwerts des Zukunftscampus im Rahmen der SROI-Ana-
lyse ist die Monetarisierung zentraler Wirkungsbereiche erforderlich. Im Vordergrund steht dabei die
Frage, welche konkreten finanziellen Riickfllisse aus den angestoRenen Veranderungen fir die 6ffent-
liche Hand und die Gesellschaft insgesamt resultieren.

Ein wesentlicher Effekt betrifft die Einsparung von Sozialleistungen —insbesondere im Bereich des Biir-
gergeldes. Wenn durch den Zukunftscampus Menschen erfolgreich in Ausbildung oder Beschaftigung
vermittelt werden, entfallt fur sie der Leistungsbezug ganz oder teilweise.

Zudem entstehen durch die Integration in den Arbeitsmarkt zusatzliche Steuer- und Sozialabgaben.
Grundlage hierfir ist die Zahl der neu aufgenommenen sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungs-
verhaltnisse, die Hohe des durchschnittlichen Bruttoeinkommens sowie die geltenden Abgabenquo-
ten. AulRerdem natirlich, wie oben beschrieben, die Erh6hung des Bruttoverdienstes von zusatzlichen
Arbeitskraften in Vollzeit. Der daraus resultierende fiskalische Riickfluss umfasst Einkommensteuer,
Renten- und Krankenversicherungsbeitrage sowie weitere Umlagen.

Ein weiterer zentraler Wirkungsbereich liegt in der Reduktion von Ausbildungsabbriichen. Durch ge-
zielte Beratung, Begleitung und passgenaue Qualifizierungsangebote kann der Zukunftscampus dazu
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beitragen, dass mehr Ausbildungsverhaltnisse erfolgreich abgeschlossen werden. Die damit vermiede-
nen Kosten flir WiederholungsmalBnahmen, Berufsberatung oder Unterstlitzungsleistungen lassen
sich damit vermeiden.

Auch auf betrieblicher Ebene entfaltet der Zukunftscampus monetarisierbare Effekte — insbesondere
durch die Verringerung von Fluktuation. Eine bessere Passung zwischen Bewerber*innen und Tragern
sowie eine gezielte Fachkraftebindung durch Weiterbildungs- und Entwicklungsperspektiven fiihren
dazu, dass weniger Personalwechsel erfolgen.

Diese vier zentralen Nutzenkategorien — Einsparungen bei Sozialleistungen, zusatzliche Steuer- und
Abgabenertrage, vermiedene Ausbildungskosten und reduzierte Fluktuation — bilden den Kern des mo-
netaren Nutzens des Zukunftscampus.

8 Umsetzbarkeit eines Zukunftscampus — Rahmenbedingungen und Optionen

Die Umsetzung des Zukunftscampus ist grundsatzlich realistisch, da zentrale strukturelle Vorausset-
zungen wie politischer Riickhalt, ein breites Netzwerk regionaler Akteure (vgl. Kap.4) und ein identifi-
zierter Fachkraftebedarf bereits bestehen. Die geplante rdumliche und organisatorische Blindelung
von Qualifizierungs-, Beratungs- und Koordinationsstrukturen verspricht eine hohe Wirksamkeit, ins-
besondere im Hinblick auf die Fachkraftegewinnung und -bindung im sozialen Sektor. Das Vorhaben
fligt sich konsistent in zentrale regionale Entwicklungsstrategien ein, etwa das Regionale Entwicklungs-
konzept des Kreises Unna (2020), das Arbeitsmarkt- und Integrationsprogramm des Jobcenters
(2024/2025) sowie in landesweite Strategien zur Fachkraftesicherung (z. B. KAoA, Fachkrafteoffensive
NRW). Die breite Unterstlitzung durch Politik, Verwaltung, Wohlfahrtsverbande und Bildungstrager
wurde im Rahmen der Vorstudie bestatigt. Die geplante Einrichtung als zentrale Anlauf- und Koordi-
nierungsstelle im Bereich der Sozialwirtschaft wird als notwendige Innovation wahrgenommen, um
dem zunehmenden Fachkraftemangel strukturiert zu begegnen. Auch auf der Nachfrageseite lassen
sich ahnliche Vorstellungen finden, die Zielgruppenbefragung zeigt, dass sich sowohl die aktuellen Aus-
zubildenden als auch die Absolvent*innen einen zentralen Ort zwecks Vernetzung und Qualifizierung
wiinschen und diesen auch nutzen wiirden.

Institutionelle und organisatorische Machbarkeit

Im Kreis Unna bestehen bereits vielfaltige Bildungs-, Beratungs- und Beschaftigungsangebote, jedoch
bisher mit unzureichender raumlicher und organisatorischer Bindung. Der Zukunftscampus adressiert
diese Fragmentierung durch eine integrierte Struktur, die sich an bewahrten Modellen orientiert. Die
mogliche Kooperationsstruktur mit der Arbeitsgemeinschaft der Freien Wohlfahrtspflege, der Agentur
fiir Arbeit, dem Jobcenter, kommunalen Akteuren und Bildungseinrichtungen bieten stabile Ausgangs-
bedingungen fir eine institutionelle Verankerung. Hierdurch kénnen sich alle relevanten regionalen
Akteure einbringen und gemeinsam eine konsistente Strategie zur Fachkraftegewinnung und -Bindung
formulieren und umsetzen.
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Fachliche Realisierbarkeit

Der Innovationsgehalt des Zukunftscampus liegt insbesondere in seiner sektoriibergreifenden Ausrich-
tung (Frihpadagogik, OGS, Jugendhilfe, Pflege) und seiner sozialraumorientierten, niedrigschwelligen
Ansprache bislang unterreprasentierter Zielgruppen. Die in der Vorstudie identifizierten Bedarfe und
Licken (z. B. mangelnde Erreichbarkeit, fehlende Transparenz, geringe Durchlassigkeit bestehender
Angebote) kdnnen durch den Zukunftscampus mit einem passgenauen Bildungs- und Beratungsport-
folio adressiert werden. Insbesondere sollte Wert auf modulare, hybride und digitale Angebote gelegt
werden, damit die identifizierten Zielgruppen moglichst umfassend erreicht werden und deren Poten-
ziale bestmoglich realisiert werden kénnen.

Wirtschaftliche und finanzielle Rahmenbedingungen

Erfolgsentscheidend ist jedoch die Verfligbarkeit geeigneter Flachen, eine belastbare Anschlussfinan-
zierung und die dauerhafte institutionelle Verankerung. Fiir den langfristigen Betrieb ist ein tragfahiges
Finanzierungskonzept mit 6ffentlicher Grundfinanzierung, Projektmitteln und Einnahmen aus Bil-
dungsdienstleistungen zu entwickeln. Erste Ansatze hierzu wurden im Rahmen der Vorstudie skizziert.

Die SWOT-Analyse und Stakeholder-Workshops im Rahmen der Vorstudie schaffen eine belastbare
Grundlage fir eine praxisnahe Konzeption. Insgesamt ist der Zukunftscampus — bei klarer Governance
und realistischen Etappen — eine zukunftsweisende und umsetzbare Innovationsmanahme fiir den
Kreis Unna.

9 Schlussfolgerungen — Empfehlungen fiir Region und Land

Der geplante Zukunftscampus kann auf Basis dieser Vorstudie einen relevanten Beitrag zur Fachkraf-
tesicherung in der Sozialwirtschaft leisten, indem er Bildungs-, Qualifizierungs- und Beratungsange-
bote zentral bindelt. Durch eine Sekundardatenanalyse, die Befragung der potenziellen Zielgruppe,
sowie die Einholung der Positionen der relevanten regionalen Stakeholder im Rahmen von zwei Work-
shops und daran anschlieBende Fokusgruppengesprache konnten Bedarfe und Herausforderungen der
Region in Bezug auf die Fachkréaftesituation in der Sozialwirtschaft herausgearbeitet werden. Es konnte
herausgestellt werden, dass der Zukunftscampus sowohl durch seinen Innovationsgehalt und Modell-
charakter, als auch durch eine gezielte Fachkraftestrategie einen Beitrag zur Fachkrafteproblematik im
Kreis Unna leisten kann. In Folgenden werden die zentralen Erkenntnisse beziiglich dieser zwei Kom-
ponenten noch einmal herausgestellt.

Durch die enge Verzahnung von Theorie und Praxis, eine passgenaue Zielgruppenansprache und die
institutionalisierte Zusammenarbeit regionaler Akteure wird eine hohere Wirksamkeit bei der Anspra-
che, Gewinnung und Entwicklung von Fachkraften erreicht. Derzeit bestehende Angebote sind oft frag-
mentiert, wenig sichtbar und nicht systematisch aufeinander abgestimmt. Die zentrale Biindelung in
einem Zukunftscampus schafft Synergien, erhoht die Transparenz und erleichtert den Zugang fur ver-
schiedene Zielgruppen. Hier kdnnen in erster Linie Personen mit Migrationshintergrund, sowie Quer-
und Wiedereinsteiger*innen genannt werden, deren Potenzial in Teilen bislang ungenutzt bleibt.
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Durch regionale Koordinierung und effizientere Ressourcennutzung, insbesondere durch gemeinsame
Steuerung und abgestimmte Infrastruktur kann hier Abhilfe geschaffen werden.

Der Campus reduziert Schnittstellenverluste, férdert Uberginge in Ausbildung und Beruf und starkt
das regionale Arbeitsangebot. Damit wirkt er dem demografisch bedingten Fachkraftemangel entge-
gen und leistet einen langfristigen Beitrag zur Standortattraktivitat und regionalen Wertschopfung. Es
kénnen Ausbildungsabbriiche vermieden und perspektivisch die Anzahl der Auszubildenden gesteigert
werden. Darliber hinaus kénnen ungenutzte Arbeitsangebotspotenziale gehoben werden.

Die vorliegende Analyse zeigt mindestens drei zentrale Handlungsbedarfe: Es fehlen niederschwellige
Zugange fur junge Menschen mit Unterstitzungsbedarf, bedarfsgerechte Weiterbildungsangebote fir
Quereinsteiger*innen sowie eine starkere Sichtbarkeit und Attraktivitat sozialer Berufe, insbesondere
in Konkurrenz zu starker technikorientierten Berufsbildern.

Besonderes Potenzial liegt auRerdem in der systematischen Ansprache von Menschen mit Migrations-
hintergrund, die haufig durch strukturelle Barrieren am Zugang zu Ausbildung und Arbeitsmarkt gehin-
dert werden. Ebenso verfligen Wiedereinsteiger*innen nach Familien- oder Pflegezeiten Uber rele-
vante Vorerfahrungen, die durch gezielte Nachqualifizierung nutzbar gemacht werden kénnen.

Empfohlen werden u. a. zentrale Vermittlungshilfe bei Schulpraktika, Unterstiitzung bei branchenspe-
zifischer Weiterbildung, Hilfe beim Matching von Unternehmen und Fachkraften, gezielte Programme
fir Quereinsteiger*innen und sozialraumorientierte Ausbildungsmodelle. Hier spielen auerdem digi-
tale und hybride Formate eine Rolle, um individuellen Lebenssituationen gerecht zu werden.

Zu den Kernfunktionen zdhlen die koordinierte Steuerung regionaler Bildungsangebote, die individu-
elle Beratung und das Matching von Fachkraften, gezieltes Datenmonitoring, sowie die Entwicklung
und Umsetzung innovativer Modelle zur Fachkrafteentwicklung in den Sozialberufen. AuRerdem kon-
nen auch die regionalen Akteure hier einen Ort fiir den Austausch und die Formulierung gemeinsamer
Interessen finden. Bislang fehlt eine Gbergeordnete Interessenvertretung der Sozialwirtschaft, wie es
sie zum Beilspiel in Gestalt von Kammern in anderen Branchen gibt- diese Rolle kdnnte der Zu-
kunftscampus in der mittleren bis langen Frist Glbernehmen. Sowohl fir diese koordinierte Steuerung,
als auch als zentral Anlaufstelle fir Berufsinteressierte, Auszubildende und weiterbildungsinteressierte
Hilfs- und Fachkrafte, ist ein zentraler Standort unerlasslich.

Der Campus sollte dariiber hinaus u. a. eine regionale Imagekampagne fiir soziale Berufe starten, duale
Ausbildung mit Zusatzqualifikationen férdern, Ausbildungsverbiinde stiarken sowie Mentoring- und
Fortbildungsprogramme etablieren. Im Zuge einer Initiative mit AuRenwirkung sollte auBerdem die
oben erwahnte Namensanderung des Projekts vorgenommen werden. Damit werden Verwechslun-
gen, zum Beispiel mit dem Zukunftscampus Berufliche Bildung, vermieden.

Der Zukunftscampus weist in mehrfacher Hinsicht Innovationscharakter auf: Erstens durch die institu-
tionelle Integration von Bildung, Beratung und Arbeitsmarktzugang, zweitens durch den sozialraum-
bezogenen, niedrigschwelligen Zugang fiir neue Zielgruppen, und drittens durch die Skalierbarkeit und
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Ubertragbarkeit des Konzepts auf andere Regionen. Damit besitzt der Zukunftscampus Modellcharak-
ter und fligt sich in eine landesweite Fachkraftestrategie, prominent im Koalitionsvertrag der Landes-
regierung formuliert, ein.

Empfohlen wird die Einrichtung als zentrale, multifunktionale Anlaufstelle mit raumlich gebiindeltem
Angebotsspektrum. Digitale Angebote sollen zusatzlich den Zugang erleichtern. Die Tragerschaft sollte
in Form eines Konsortiums mit klarer Steuerung und klarem Commitment erfolgen. Zudem sollten die
Angebote des Campus modular aufgebaut und eng mit lokalen Schulen, Tragern und Behorden ver-
netzt sein, um eine hohe Praxisndhe und Bedarfsorientierung zu gewahrleisten.

Im Kreis Unna bestehen bereits mehrere relevante Strukturen, darunter die Jugendberufsagenturen,
das Jobcenter, die Agentur fir Arbeit Hamm, die Plattform United.nrw, in der das KAoA-Programm
gesteuert wird. Diese bieten eine gute Basis fiir die Einbindung in die Campusstruktur.

Drei konkrete Kooperationsformate werden empfohlen: regelmaRige Abstimmung der Vertreter aus
Bildung, Soziales und Wirtschaft; ein gemeinsames Steuerungsgremium zur strategischen Abstim-
mung; sowie gemeinsame Entwicklung von Curricula und Qualitatsstandards insbesondere vor dem
Hintergrund des Rechtsanspruchs auf Ganztagsbetreuung durch Bildungsakteure und Praxispartner.

Zur langfristigen Verankerung und Steuerung soll ein regionales Netzwerk mit breiter Akteursbeteili-
gung aufgebaut werden, darunter Landesministerien, Kommunalpolitik, Trager, Kammern, Bildungsin-
stitutionen und zivilgesellschaftliche Organisationen. Ziel ist die dauerhafte Einbindung und gemein-
same Steuerung des Zukunftscampus. Hier kann in Zukunft ein politischer Meinungsbildungsprozess
angestolRen werden, um die Interessen der Sozialwirtschaft mit einer Stimme zu vertreten. Eine erste
Basis zur Bildung eines solchen Netzwerks konnte bereits in zwei Workshops im Rahmen dieser Vor-
studie gelegt werden.

Der Zukunftscampus im Kreis Unna bietet das Potenzial, sowohl strukturelle Herausforderungen in der
Fachkrafteentwicklung zu adressieren als auch innovative Impulse fir die regionale Bildungs- und Ar-
beitsmarktpolitik zu setzen. Durch seine modellhafte Ausgestaltung und enge Vernetzung mit beste-
henden Akteursstrukturen kann er als praxisnahes Leuchtturmprojekt landesweit Wirkung entfalten.
Entscheidend fiir den Erfolg wird sein, die Umsetzung konsequent an den identifizierten Bedarfen aus-
zurichten und alle relevanten Partner dauerhaft in den Entwicklungsprozess einzubinden. Nur so |dsst
sich der Zukunftscampus nachhaltig als Motor fiir Fachkraftesicherung und soziale Teilhabe etablieren.
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11 Anhang

11.1 Methodisches Vorgehen

11.1.1 Recherche & Regionaldatenanalyse

Die Recherche verfolgte das Ziel, ein fundiertes Lagebild zur Fachkraftesituation, zu Qualifizierungs-
und Weiterbildungspotenzialen sowie zu bestehenden Angebots- und Netzwerkstrukturen in der Sozi-
alwirtschaft zu erstellen. Der Fokus lag auf der frihkindlichen Bildung, der Fachkraftesicherung sowie
auf politischen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen auf kommunaler, Landes- und Bundes-
ebene. Die Informationsgewinnung erfolgte Uber eine systematische Sekundarrecherche. Grundlage
bildete die strukturierte Sichtung einschlagiger Berichte, Programme, Studien und Statistiken. Die Re-
cherche wurde Uber allgemeine Suchmaschinen (Google, Google Scholar), Fachdatenbanken (z. B. FIS
Bildung) und die Webseiten relevanter Institutionen und Akteure durchgefiihrt. Dazu zahlten insbe-
sondere Ministerien (BMFSFJ, BMAS, BMBF, MAGS NRW), das Deutsche Jugendinstitut (DJI), die Ber-
telsmann Stiftung, die Bundesagentur fir Arbeit, sowie regionale Quellen des Kreises Unna.

Die Suchstrategie kombinierte thematische und regionale Schlagworte, etwa , friihkindliche Bildung*,
LKita”, ,0GS”, , Fachkrdéftesicherung”, , Ausbildung”, , Praxisintegrierte Ausbildung”, ,, Weiterbildung*,
,Quereinstieg”, ,NRW* und ,Kreis Unna“. Erganzend wurden Querschnittsthemen wie , Digitalisie-
rung”, , Inklusion”, ,Nachhaltigkeit”“und , psychische Gesundheit“ berlicksichtigt. Priorisiert wurden ak-
tuelle, qualitatsgesicherte und institutionell verlassliche Quellen.

Die Auswertung erfolgte entlang der thematischen Schwerpunkte der Recherche. Zentrale Befunde
aus unterschiedlichen Quellen wurden narrativ verdichtet, in Beziehung zueinander gesetzt und in
Ubergeordnete Entwicklungslinien eingeordnet. Dieses Vorgehen ermoglichte eine integrierte Be-
trachtung von Fachkréaftesituation, Bildungsangeboten, politischen Steuerungsansatzen und gesell-
schaftlichen Trends.

Zur Gewinnung eines fundierten Lagebilds zur Fachkraftesituation im sozialpadagogischen Bereich im
Kreis Unna wurde zudem eine Standortanalyse durchgefiihrt. Ziel war es auch hier die demografischen,
sozialen, bildungsbezogenen und arbeitsmarktlichen Ausgangsbedingungen im Kreis Unna herauszu-
arbeiten und vor dem Hintergrund eines Zukunftscampus einzuordnen. Thematisch wurden friihkind-
liche Bildung, schulischer Ganztag, Ausbildung, Weiterbildung und Arbeitsmarktintegration einbezo-
gen. Die Analyse kombiniert quantitative Indikatoren (z. B. Bevolkerung, Bildungsbeteiligung, Ausbil-
dung, Beschaftigung) mit qualitativen Strukturinformationen (z. B. Institutionenlandschaft, Pro-
gramme, Netzwerke). Grundlage sind amtliche und kommunale Berichte sowie 6ffentlich zugédngliche
Datenbanken (Bertelsmann Stiftung, 2025a; Bertelsmann Stiftung, 2025b; Bundesagentur fiir Arbeit,
2024).

Die folgende Tabelle 11-1 zeigt eine Ubersicht der Bundes-/Landes-Programme und Initiativen, die im
Zuge des Zukunftscampus als relevant eingestuft wurden.
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Tabelle 11-1: Ubersicht Programme/Initiativen etc. bundes-/landesweit

Laufzeit

Verantwortli-
cher Trager/
Ministerium

eGUS.

research for better
health and care

Kurzzusammenfassung Kerninhalte

Fachkrafteoffen-
sive fiir Erzieherin-

2019-2022

BMFSFJ

Bund

(fruehe-chan-

Nachwuchs gewin-
nen, Ausbildung ver-

Forderung vergiteter PiA-Modelle, professio-
nelle Praxisanleitung, Aufstiegs- und Ubernah-

setz

2025)

& Teilhabe in Kitas

. cen.de) bessern, Fachkrafte mepramien zur Personalbindung. (fruehe-chan-
nen und Erzieher .
binden cen.de)
. . MaRnahmen zu Aus-/Weiterbildung, Querein-
Gesamtstrategie . . Systematische Emp- ) s .
. . seit 2024 (lau- BMFSFJ (mit stieg, Anerkennung auslandischer Abschlisse,
,Fachkrafte in . Bund (BMBFSFJ) fehlungen gegen i . .
. . fend) Landern) ’ Arbeits- und Rahmenbedingungen, inkl. Ganz-
Kitas und Ganztag Fachkrdftemangel
tag. (BMBFSFJ)
Ganztagsférde- Gesetz seit Rechtsanspruch auf
rungsgesetz (Ga- 10/2021; An- Bund . P Schafft bundesweiten Anspruch und flankie-

) ganztagige Betreu- . . .
F6G) — Rechtsan- spruch ab Schul- (BMFSFJ/Bund | Bund (BMBFSFJ) une fiir Grundschul rende Investitionen; Lander setzen stufenweise
spruch Ganztag jahr 2026/27 (stu- ) ) & um. (Bildungsportal NRW)

. kinder
Grundschule fenweise)

. - 2023-2026 (wei- - . Rund 8 Mrd. € (2023-2026) fur Qualitat/Teil-
KiTa-Qualitatsge- . Qualitatsentwicklung L . .

terentwickelt BMFSF) Bund (BMBFSFJ) habe; 2024/25 zusatzliche Mittel, bundesweite

Qualitatsstandards vorbereitet. (BMBFSFJ)
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Transferinitiative
Kommunales Bil-
dungsmanagement

ESF-Plus ,,Bildungs-
kommunen“

Kompetenzzent-
rum ,,Bildung im
Strukturwandel”

Startchancen-Pro-
gramm

Nationale Weiter-
bildungsstrategie
(NWS)

laufend

2021-2027

seit 2020 (lau-
fend)

2024-2034

seit 2019

BMBF

BMBF (ESF
Plus)

BMBF / Netz-
werkbdros in
Lausitz, Mittel-
deutsches,
Rheinisches
Revier

Bund & Lander
(BMBF/KMK)

BMAS & BMBF
mit BA, Lan-
dern, Sozial-
partnern

Bund

Bund

Bund

Bund/
Lander

Bund

(transferinitia-
tive.de)

(ESF Deutsch-
land)

(transferinitia-
tive.de)

(BMF)

(BMAS)
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Aufbau datenbasier-
ten kommunalen Bil-
dungsmanagements

Transparenz, Zugang
& analog-digitale
Vernetzung

Bildungsmanage-
ment in Struktur-
wandelregionen star-
ken

Chancengerechtig-
keit an ~4.000 Schu-
len steigern

Kooperation & Struk-
turentwicklung Wei-
terbildung

Unterstiitzung von Kommunen beim Aufbau da-
tenbasiertes kommunales Bildungsmanagement
(DKBM), Vernetzung und Steuerung lokaler Bil-
dungslandschaften. (BMF)

Ausbau DKBM, digitale Bildungsportale, Schwer-
punkte z. B. Bildung flir nachhaltige Entwicklung
(BNE), Integration, Fachkraftesicherung; Zusatz-
linie ,,Ganztag”. (ESF Deutschland)

Regionales Bildungsmonitoring, Netzwerke, Un-
terstitzung von Kommunen/Akteuren in Braun-
kohlerevieren. (transferinitiative.de)

Investitionen in Lernumgebungen, multiprofes-
sionelle Teams, Chancenbudgets; Governance
Bund-Lander geregelt. (kmk.org)

Gemeinsame Plattform, MalRnahmenpa-
kete/Berichte zur Starkung berufsbezogener
Weiterbildung. (BMAS)


https://www.transferinitiative.de/?utm_source=chatgpt.com
https://www.transferinitiative.de/?utm_source=chatgpt.com
https://www.bmftr.bund.de/DE/Bildung/AusserschulischeBildung/KommunalesBildungsmanagement/kommunalesbildungsmanagement_node.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.esf.de/portal/DE/ESF-Plus-2021-2027/Foerderprogramme/bmftr/bildungskommunen.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.esf.de/portal/DE/ESF-Plus-2021-2027/Foerderprogramme/bmftr/bildungskommunen.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.esf.de/portal/DE/ESF-Plus-2021-2027/Foerderprogramme/bmftr/bildungskommunen.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.transferinitiative.de/bildung-im-strukturwandel.php?utm_source=chatgpt.com
https://www.transferinitiative.de/bildung-im-strukturwandel.php?utm_source=chatgpt.com
https://www.transferinitiative.de/bildung-im-strukturwandel.php?utm_source=chatgpt.com
https://www.bmftr.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/2024/blv-startchancen.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.kmk.org/fileadmin/pdf/Bildung/AllgBildung/Startchancen/2024_08_01-BLV-Startchancenprogramm.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Aus-und-Weiterbildung/Berufliche-Weiterbildung/Nationale-Weiterbildungsstrategie/nationale-weiterbildungsstrategie.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Aus-und-Weiterbildung/Berufliche-Weiterbildung/Nationale-Weiterbildungsstrategie/nationale-weiterbildungsstrategie.html?utm_source=chatgpt.com
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Bundesprogramm
»Aufbau von Wei-
terbildungsverbiin-
den“

Fachkréfteoffen-
sive NRW

#WTFuture — Kam-
pagne fiir Sozial- &
Erziehungsberufe

PiA-K (praxisinte-
grierte Ausbildung
Kinderpflege) NRW

Erlass: erleichter-
ter Zugang auslan-
discher Studienab-
solvent*innen
(Kita) NRW

2020-2024

seit 2023 (lau-
fend)

2023-2026

Einflihrung
2021/22

seit 2023

BMAS

MAGS NRW

MKIJFGFI NRW

MKIJFGFI NRW
& MSB NRW

MKJFGFI NRW
/ Landesju-
gendamter

Bund

Land
(NRW)

Land
(NRW)

Land
(NRW)

Land
(NRW)

(BMAS)

(MAGS NRW)

(Chancen NRW)

(Chancen NRW)

(LWL Landesju-
gendamt)
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Vernetzung von Un-
ternehmen & Akteu-
ren der Weiterbil-
dung

64 MalRnahmen in 6
Handlungsfeldern
bliindeln

Berufsbild starken &
Zielgruppen gewin-
nen

Attraktivere, vergi-
tete Kinderpflege-
Ausbildung

Schnellere Beschafti-
gung international
Qualifizierter

Verbiinde (insb. KMU) + Koordinierungszentrum
zur Erhéhung der Weiterbildungsbeteiligung;
Evaluation 2025. (BMAS)

Landesweite Steuerung/Blindelung u. a. zu Be-
treuung/Bildung, Ubergidngen, Qualifizie-
rung/Quereinstieg, internationale Fachkrafte.
(MAGS NRW)

Kommunikationskampagne fiir Jugendliche,
Quereinsteiger*innen, Menschen mit Einwan-
derungsgeschichte; Image/Recruiting. (Chancen
NRW)

Vergilitete, dual organisierte Kinderpflege-Aus-
bildung; Ausbau von Platzen/Durchlassigkeit.
(Chancen NRW)

Nutzung anabin-Bewertungen zur zigigen Ein-
ordnung & Beschéaftigungsmaglichkeit in Kitas;
Sprachanforderungen empfohlen. (LWL Landes-

jugendamt)


https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Aus-und-Weiterbildung/Berufliche-Weiterbildung/Weiterbildungsverbuende/weiterbildungsverbuende-art.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.bmas.de/DE/Service/Publikationen/Forschungsberichte/fb-664-evaluation-programm-aufbau-weiterbildungsverbuenden-abschlussbericht.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.mags.nrw/fachkraefteoffensive?utm_source=chatgpt.com
https://www.mags.nrw/fachkraefteoffensive-nrw-fortschrittsbericht?utm_source=chatgpt.com
https://www.mkjfgfi.nrw/menue/kinder/wtfuture-kampagne-fuer-die-fachkraefte-der-zukunft?utm_source=chatgpt.com
https://www.mkjfgfi.nrw/menue/kinder/wtfuture-kampagne-fuer-die-fachkraefte-der-zukunft?utm_source=chatgpt.com
https://www.mkjfgfi.nrw/menue/kinder/wtfuture-kampagne-fuer-die-fachkraefte-der-zukunft?utm_source=chatgpt.com
https://www.mkjfgfi.nrw/landesregierung-setzt-foerderung-der-praxisintegrierten-ausbildung-der-kinderpflege-fort?utm_source=chatgpt.com
https://www.mkjfgfi.nrw/landesregierung-setzt-foerderung-der-praxisintegrierten-ausbildung-der-kinderpflege-fort?utm_source=chatgpt.com
https://www.lwl-landesjugendamt.de/de/neues/auslegungserlass-personalverordnung-nrw/?utm_source=chatgpt.com
https://www.lwl-landesjugendamt.de/de/neues/auslegungserlass-personalverordnung-nrw/?utm_source=chatgpt.com
https://www.lwl-landesjugendamt.de/de/neues/auslegungserlass-personalverordnung-nrw/?utm_source=chatgpt.com
https://www.lwl-landesjugendamt.de/de/neues/auslegungserlass-personalverordnung-nrw/?utm_source=chatgpt.com

(AWO

Modell ,,Qualifi-
zierter Querein-
stieg in die Kinder-
betreuung (QiK)“

,Kein Abschluss
ohne Anschluss”
(KAoA)

Modellprojekt ,,Zu-
kunftscampus Be-
rufliche Bildung”
(NRW)

Unterbezirk
Ruhr-Lippe-Ems

Pilot seit 2024

seit 2012 (lau-
fend)

Aufrufe seit 2023;
Aufbau Koopera-

tions-/Projektbu-

ros (laufend)

MKJFGFI NRW
& MSB NRW
(mit Kommu-
nen)

MAGS NRW &
MSB NRW

MAGS NRW
(mit Regio-
nalagentu-
ren/Partnern)

Land
(NRW)

Land
(NRW)

Land
(NRW)

(Chancen NRW)

(Bildungsportal
NRW)

(MAGS NRW)
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Seiteneinstieg + be-
rufsbegleitende Qua-
lifizierung

Systematischer
Ubergang Schule—
Beruf

Lernortkooperation
& moderne Bildungs-
infrastruktur

Zwei Jahre berufsbegleitende Fortbildung in
Kita + verkirzte Kinderpflege-Ausbildung (Ein-
stieg ins 2. Jahr). Pilot in 4 Kommunen. (KiTa-

Portal NRW)

Flachendeckende Berufs- und Studienorientie-
rung ab Jg. 8: Potenzialanalyse, Berufsfelder-
kundungen, Praxisphasen, Anschlussvereinba-
rungen. (Bildungsportal NRW)

Vernetzung UBS, Berufskollegs, Hochschulen &
Betriebe; gemeinsame Werkstatten/Labore, in-
tegrierte Angebote; Fokus v. a. gewerblich-tech-
nisch. (MAGS NRW)


https://www.mkjfgfi.nrw/neues-modell-fuer-mehr-personal-kitas-qualifizierter-quereinstieg-geht-den-start?utm_source=chatgpt.com
https://www.kita.nrw.de/arbeiten-in-der-kita/quereinstieg/quereinstieg-qik?utm_source=chatgpt.com
https://www.kita.nrw.de/arbeiten-in-der-kita/quereinstieg/quereinstieg-qik?utm_source=chatgpt.com
https://www.schulministerium.nrw/schule-bildung/bildungsthemen/berufliche-orientierung?utm_source=chatgpt.com
https://www.schulministerium.nrw/schule-bildung/bildungsthemen/berufliche-orientierung?utm_source=chatgpt.com
https://www.schulministerium.nrw/schule-bildung/bildungsthemen/berufliche-orientierung?utm_source=chatgpt.com
https://www.mags.nrw/zukunftscampus?utm_source=chatgpt.com
https://www.mags.nrw/infrastruktur-berufliche-bildung?utm_source=chatgpt.com
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11.1.2 Workshops

Im Rahmen der Vorstudie wurden zwei Workshops als qualitatives Datenerhebungsmodul konzipiert
und durchgefihrt. Ziel war es, regionale Bedarfe, Herausforderungen und Entwicklungspotenziale im
Kontext der Fachkraftegewinnung und -entwicklung in der Sozialwirtschaft im Kreis Unna partizipativ
zu erfassen. Darlber hinaus sollten die Workshops zur Vernetzung der beteiligten Akteure aus Politik,
Verwaltung, Bildung und Praxis beitragen und so einen ersten institutionenlibergreifenden Austausch
Uber Perspektiven eines potenziellen Zukunftscampus ermoglichen.

Workshops wurden dabei als Methode gewahlt, um einen offenen, dialogorientierten Zugang zum Er-
fahrungs- und Handlungswissen der regionalen Akteure zu ermoglichen. Gruppenbasierte Verfahren
der qualitativen Sozialforschung wie Workshops oder Gruppendiskussionen dienen der Erhebung kom-
munikativ erzeugter Daten, die in sozialen Interaktionen entstehen. Sie sind darauf ausgerichtet, in
einer offenen Gesprachssituation unterschiedliche Perspektiven, Erfahrungen und Argumentations-
muster zu einem durch das Forschungsinteresse bestimmten Thema sichtbar zu machen (Vogl, 2014;
Schulz, Mack & Renn, 2012). Durch die Interaktion der Teilnehmenden sollten somit Daten entstehen,
die sowohl individuelle Erfahrungen als auch gemeinsam ausgehandelte Sichtweisen abbildeten. Das
Format eignet sich insbesondere fiir die explorative Analyse komplexer Fragestellungen, in denen ver-
schiedene institutionelle und professionelle Perspektiven miteinander verknlpft werden.
Dariber hinaus folgte die methodische Anlage einem partizipativen Forschungsverstandnis. Partizipa-
tive Verfahren leisten einen Beitrag dazu, Grenzen zwischen wissenschaftlichem und praktischem Wis-
sen zu 6ffnen und neue Formen von Wissen im Prozess einer kooperativen Wissensgenerierung zu
ermoglichen (Von Unger, 2014). Im Rahmen der Vorstudie wurden diese Prinzipien aufgegriffen, indem
die beteiligten Akteure aktiv in die Diskussion und Bewertung regionaler Bedarfe einbezogen wurden.
Die Workshops dienten damit nicht allein der Datenerhebung, sondern zugleich der gemeinsamen Ent-
wicklung von Wissen Uber Handlungsbedarfe, Potenziale und Perspektiven eines moglichen Zu-
kunftscampus.

Workshop 1: Regionale Herausforderungen und Losungsansatze:

Der erste Workshop fand am 03.07.2025 in Prasenz mit 30 Teilnehmenden aus Politik, Verwaltung,
Kammern und Tragerorganisationen statt. Er dauerte rund vier Stunden und wurde durch die Projekt-
leitung des IEGUS Instituts moderiert. Ziel war die partizipative Identifikation zentraler Herausforde-
rungen im regionalen Ausbildungs- und Arbeitsmarkt sowie die Sammlung erster Losungsansdtze zur
Fachkraftegewinnung. Die folgende Tabelle 11-2 zeigt die Teilnehmenden des Workshops:

Tabelle 11-2: Teilnehmendeliste WS 1

Name Organisation

Baudzus, Maximilian AWO Unterbezirk Ruhr-Lippe-Ems
Brinckkotter, Nicole AWO Unterbezirk Ruhr-Lippe-Ems
Ernst, Maike AWO Unterbezirk Ruhr-Lippe-Ems
Goepfert, Rainer AWO Unterbezirk Ruhr-Lippe-Ems
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Madller, Annette
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Hammerbacher, Tim

AWO Unterbezirk Dortmund

Briiggenhorst, Sven

Kreis Unna

Harhoff, Lisa

Kreis Unna

Breier, Sabine

Bezirksregierung Arnsberg

Banken-Konrad, Margret

CV-Linen

Busch, Christine

Stadt Bergkamen

Dorday, Sascha

Wirtschaftsforderung Kreis Unna

Madller, André

Wirtschaftsférderung Kreis Unna

Wildegans, Sara

Wirtschaftsforderung Kreis Unna

Doérmann, Herbert

Werkstatt im Kreis Unna

Tamminga-Wessels, Michael

IEGUS GmbH

Kirstein, Katharina

IEGUS GmbH

Froch, Roland

JobCenter Kreis Unna

Gutzeit, Yvonne

Sozialpadagogische Initiative Unna

Hartling, Johann

Deutsches Rotes Kreuz

Henze-Brockmann, Heike

Dobeg GmbH

Kappen, Elke

Stadt Kamen

Kuhlmann, Martina

Kath. Kindertageseinrichtungen Ruhr-Mark

Mach, Katharina

IHK zu Dortmund

Bergmann, Simone

IHK zu Dortmund

Schmitz, Thorsten

Bildung+Lernen gGmbH

Mayer, Corinna

Markisches Berufskolleg Unna

Schackmann, Esther

Markisches Berufskolleg Unna

Vol3, Andreas

Kreissportbund Unna

Stirner, Philipp

Kreisverwaltung Unna, Bildungsmonitoring

Die Teilnehmenden bearbeiteten unterschiedliche Fragestellungen in zwei aufeinander aufbauenden

Arbeitsphasen:

1. Analyse der regionalen Herausforderungen

o Welche Akteure miissen besonders berticksichtigt werden?

o Welche besonderen Hiirden gibt es im Kreis Unna?

o Welche Projekte und Initiativen gibt es schon?

2. Konkretisierung erster Losungsansatze

o Was hilft den regionalen Akteuren, die Ausbildungssituation im Kreis Unna zu verbessern?

o Was sind die wichtigsten Erfolgsfaktoren flir den regionalen Ausbildungsmarkt?

o Wiesidhe der perfekte Ausbildungsmarkt im Kreis Unnain 5 Jahren aus, um von einem Erfolg

sprechen zu kénnen?
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Die Arbeit erfolgte in Gruppen, unterstitzt durch Leitfragen und Moderationskarten. Die Ergebnisse
wurden auf Pinnwanden festgehalten und anschlieend im Plenum zusammengefiihrt und gemeinsam
besprochen.

Die im ersten Workshop erhobenen qualitativen Daten (Pinnwandbeitrdge und Diskussionsbeitrédge)
wurden nach den Prinzipien der qualitativen Inhaltsanalyse nach Mayring (bspw. Mayring & Frenzl,
2019) ausgewertet. Zunachst erfolgte Transkription der dokumentierten Inhalte in digitaler Form. An-
schlielend wurden die Eintrage offen kodiert, um zentrale Themen, Argumentationslinien und wieder-
kehrende Begriffe zu identifizieren. Ausgehend von den Fragestellungen des Workshops (,,regionale
Herausforderungen” und ,Losungsansatze”) wurde ein kategoriengeleitetes Auswertungssystem ent-
wickelt, das induktive und deduktive Elemente kombinierte. Die Kategorien wurden dabei iterativ ver-
dichtet und zu inhaltlich homogenen Themenclustern zusammengefiihrt. Die folgende Tabelle 11-3
zeigt die Kategorien, deren Definitionen und entsprechende Ankerbeispiele

Tabelle 11-3: Kategorien und Definitionen Workshop 1

Kategorie Kurzdefinition

Ankerbeispiele

Faktoren, die aus Sicht der Workshopteil- . .
i — ,,0rt/Campus fur Identitat und per-
nehmenden das Gelingen des Zu- o p )
) ) ) . sonlichen Austausch” — ,(Regionale)
Erfolgsfak- | kunftscampus bedingen. Sie beziehen sich ) ) o
- ) mediale / Social Media Prasenz, um
toren auf strukturelle, kommunikative, organisa-
) ) ) ] auf der mentalen Landkarte von Ju-
torische und inhaltliche Rahmenbedingun- ) B )
. . ] gendlichen aufzutauchen” — , Theorie
gen fur den Aufbau und die Verstetigung ] o iy
. trifft Praxis mit Gewinn
des Projekts.
Benannte Bediirfnisse, Anforderungen und
Bedarfe Voraussetzungen aus Sicht zentraler Stake- | —,Zentrale Koordination” -, Runder
der Ak- holder fiir die zukiinftige Gestaltung und Tisch fiir alle Akteure — Strukturen
teure Steuerung des Zukunftscampus. Sie betref- | schaffen!“—,,Genaue Daten und Fak-
fen Governance, Koordination, Evidenzba- | ten zur Arbeitsmarktentwicklung”
sis und Motivation der Beteiligten.
Bereits existierende Strukturen, Pro-
- ramme oder MalRnahmen im Kreis Unna, ..
Vorhan g. . ) ) — ,Ubergangslotsen Schule - Beruf”—
dene Ange- | die der Fachkraftegewinnung, Berufsorien- _ )
tierung oder Qualifizierung dienen. Diese ,Azubibotschafter, Ausbildungsbot-
ieru ualifizieru i . Di
bote ] & 8 schafter” — , Teilzeitausbildung“
bilden das Ausgangsfeld, an das der Zu-
kunftscampus ankntpfen kann.
Fehlende " . . . . . .
Licken, Barrieren oder systemische Hemm- | —, Keine flexibleren Unterrichtszeiten
Angebote / nisse in bestehenden Strukturen, die Fach- | und -modelle“— ,Lange Anerken-
Strukturen kraftegewinnung, Ausbildung oder Koope- | nungsverfahren”—, 3 Ministerien!
/ Hiirden ration erschweren. Keine libergreifende Projektgruppe”
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Institutionen, Behorden und Organisatio-
Wichtige nen, die in die Umsetzung und Steuerung - ,Agentur fiir Arbeit und Jobcenter” —
Akteure eines Zukunftscampus einzubinden sind »Bezirksregierung / LWL” -, Triiger
oder Uber zentrale Einflussmoglichkeiten der Jugendhilfe (Kommunen)”
verfligen.
o o ) — ,Unkonventionell denken / Bereit-
Visionen, Zielbilder und erwartete Entwick- b )
) . . schaft zum Querdenken” — ,Senioren-
Zukunfts- lungen, die den idealen Zustand eines ,
i ] ) Café als Ort, um zusammenzukom-
wiinsche etablierten Zukunftscampus im Kreis Unna " )
beschreiben. Si ecel inschte Wi men“— , Der Zukunftscampus ergdnzt
eschreiben. Sie spiegeln gewiinschte Wir-
piegein & . bestehende Angebote sinnvoll und bie-
kungen, Strukturen und Haltungen wider. . o .
tet einen Mehrwert fiir die Region

Die folgende Tabelle 11-4 zeigt eine Ubersicht an genannten Initiativen und Akteuren im Kreis Unna:

Tabelle 11-4: Initiativen & Akteure im Kreis Unna

Projekte und Initiativen im Kreis Unna

e Berufsberatung

o laufbahnberatung

e Ubergangslotsen Schule > Beruf

o Azubibotschafter, Ausbildungsbotschafter
o Vereinbarkeit von Familie und Beruf

e Vereinbarkeit von Beruf + Hobby

e Sinnvolle Digitalisierung

e Aushildungsmessen

e Diverse Netzwerke

e Teilzeit Ausbildung

e Agentur fur Arbeit und Job-Center

e Bezirksregierung/ LWL etc.... (Anerkennung)

e  Ministerien

e Akteure des Landesprogramm KAoA/ Ubergang,

e Berufskollege

o  Weiterfiihrende Schulen! Berufsorientierung
e Verbande, Kammern, Behorden

e Vereine & Verbande (migrantisch)

o WFG

e Trager der Jugendhilfe (Kommunen)

e Arbeitgeber Soziale Trager

e Bildungs- und Qualifizierungstrager, VHS etc...

Akteure in der Sozialwirtschaft

e Ansprechpartner*innen der ,Koko“ Kommunale Koordinierung,
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Berufsberatung
Mentoren

KI (Kommunales Integrationszentrum)
Gleichstellungsbeauftragte

Die folgende Tabelle 11-5 zeigt eine nach Unterkategorien sortierte Ubersicht der dokumentierten Bei-
trage der Teilnehmenden in Bezug auf die Angebotsliicken und Hiirden im Kreis Unna.

Tabelle 11-5: fehlende Angebote/Strukturen und Hiirden

fehlende Angebote/Strukturen und Hirden

Fehlende Flexibilitat

Flexible Arbeitsmodelle z. B. % Vertrage, Keine flexiblere Unterrichtszeiten

und —modelle

Vorbehalte gegenliber TZ-Modellen

Arbeits- zeiten, -stunden Ogs

Arbeitszeiten Ogs/ Betreuung

Hybride Ausbildungsmaoglichkeiten

... die berufsbegleitend in Anspruch genommen werden kann
Teilzeitausbildung

Modularisierung der Ausbildung, Teilqualifikationen erméglichen

Koordinations- und
Steuerungsdefizite

Perspektivwechsel --> Blick aus der Praxis
Strategie

Zentraler regionaler Ansprechpartner

Kammer fiir Soziales

3 Ministerien! Keine ibergreifende Projektgruppe
Politischer Wille / Interessensbehandlung

Unzureichende
Finanzierung

Finanzierung

Keine Ausbildungsfinanzierung in Ganztag
Finanzielle Ausstattung Ogs + Kita
Landesforderung — OGS (PIA) — Mentoren
Wettbewerbsfahige Vergltung

lange Anerkennungsverfahren
Anerkennungsverfahren auslandischer Abschliisse

Zielgruppenorientie-
rung

Hemmende )
. . Intern- kommunale Abstimmung
Biirokratie o )
Archivierungsfristen
Bilrokratie von Landesforderungen
Fehlende Sprache

Spracherwerb fiir Zugewanderte <-- Angebote dafiir
Kultur
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Individuellere Ausbildungsbegleitung
Berufsspezifische Sprachforderung klientenzentriert

Hemmende Einstiegsvoraussetzung
Systemische Bedin- | Schulische Voraussetzungen fir Erzieherin
gungen Mehrere Tatigkeitsebenen

Fehlende Ubersicht | Bewerberpotenzial
iiber Bewerberpo- Quantifizierung! - wie viele? -was genau?

tenziale “Qualitat” der Zuziige

In der folgenden Tabelle 11-6 sind die dokumentierten Bedarfe der teilnehmenden Akteure aufge-
flhrt.

Tabelle 11-6: Bedarfe der teilnehmenden Akteure

Bedarfe Akteure

Gute Nerven

Diverse Sichtweisen

Matching

Anreize

Eigeninteresse

Zukunftsperspektiven

Mehrwert

Genaue Daten und Fakten zur Arbeitsmarktentwicklung im Bereich Erziehung / Soziales
Zentrale Koordination

Fahrplan fir Verantwortlichkeiten

Verbindlichkeit!

Runder Tisch fiir alle Akteure, Strukturen schaffen!
RegelmaRige (digitale) Vernetzung -> Mit Vertretungsregelung
Koordinationsstrukturen

Klare Verantwortlichkeiten

Die folgenden Tabelle 11-7 und Tabelle 11-8 zeigen die AuRerungen zu den Erfolgsfaktoren und des
Zukunftsbild vor dem Hintergrund des Vorhandenseins eines Zukunftscampus, die im Rahmen des
Workshops dokumentiert wurden. Zur besseren Ubersicht werden diese in Kategorien eingeordnet
dargestellt.

Tabelle 11-7: Erfolgsfaktoren bei der Implementation eines Zukunftscampus

Erfolgsfaktoren
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Verlassliche Rah-
menbedingungen
und regionale Ver-
ankerung

Regionales/ kommunales Commitment
LOls relevanter Akteure

Verlasslichkeit (auch von Fordermitteln)
Zeitliche und personelle Ressourcen)

Infrastruktur und
organisatorische
Funktion des Zu-
kunftscampus

Vernetzungs- und Beratungsstelle

Ort/ Campus fur Identitat und personlichen Austausch
Bestehende Strukturen Erganzen

Keine langen Wege

Erreichbarkeit

Verkehrsanbindung (OPNV, Parkplatze

Digitale Angebote

Bildung, Laufbahn-
entwicklung und
Wissensintegration

Sensibilisierung beim Thema Qualifikation / Aus- und Weiterbil-
dung

Flexibilisierung von Laufbahnmoglichkeiten, bspw. Verkirzen
Laufbahnberatung

Alle moglichen berufe im Rahmen der Personalverordnung KiTa be-
achten

Wissenschaftliche Erkenntnisse u. Erfahrung von Betroffenen
schnell in die Ausbildung integrieren

Theorie trifft Praxis mit Gewinn

Sichtbarkeit und
Zielgruppen-an-
sprache

Zielgruppe: Definition und Erreichbarkeit

(Regionale) Mediale/ Social Media Prasenz, um auf der Mentalen
Landkarte von Jugendlichen aufzutauchen

Offentlichkeitsarbeit — zielgruppenspezifisch

»Jeder” kennt das Projekt

Menschen, die sich interessieren

Mit Menschen der Zielgruppen in Kontakt kommen

Praxis- und Arbeits-
weltorientierung

Beschaftigungs- und Wertschdpfungseffekte
Praxiszugang
Mehr Beriihrungspunkte mit der Praxis
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Tabelle 11-8: Bild des Zukunftscampus in 5 Jahren

Zukunftswiinsche

Innovations- und
Verdnderungsbe-
reitschaft ist vor-
handen

Unkonventionell denken

Bereitschaft zum Querdenken

Flexible Bildungstrager & Firmen / Verbande im Bezug auf flexible
Ausbildungsmodelle

Haltung der Kooperationspartner:innen

eGUS.

research for better

health and care

Attraktive Ausbil-
dungs- und Arbeits-
bedingungen beste-
hen

Zufriedenes Personal

Mehr Ressourcen fiir Mentoring

Guter Betreuungsschliissel

Geringe Abbrecherquote

Im Kreis Unna gibt es ausreichend Betreuungsangebote
Flexibilitat der Ausbildungsmodelle

Begeisterung fiir soziale Berufe

Bildung, Orientie-
rung und Begeg-
nung an einem Ort

Berufsorientierung

Vortrage

Informationen

Verschiedene Zielgruppen

Simulation

Veranstaltungen / Ausbildungsmessen
Senioren Café als Ort um zusammenzukommen
Raumlichkeiten

Expertise & Vermittlung

Strukturelle Verste-
tigung und regio-
nale Wirkung

Verstetigung nach Forderperiode

Der Zukunftscampus erganzt bestehende Angebote sinnvoll und
bietet einen Mehrwert fiir die Region (und dariber hinaus)

Es gibt eine ,Kammer” flr soziale Berufe

Sozialbereich hat eine Lobby
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Workshop 2: Zielgruppenperspektive und Umsetzungsideen:
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Der zweite Workshop wurde am 12.09.2025 digital per Microsoft Teams mithilfe eines digitalen Whi-

teboards (Miro) durchgefiihrt. Er richtete sich starker an Akteure aus Tragern, Bildungseinrichtungen

und Arbeitgebern. Insgesamt nahmen 29 Personen teil. Ziel war die Konkretisierung der Idee des Zu-

kunftscampus aus Zielgruppenperspektive sowie die Sammlung erster Umsetzungsideen und Beteili-

gungszusagen. Die folgende Tabelle 11-9 zeigt die Teilnehmenden des Workshops:

Tabelle 11-9: Teilnehmendenliste WS 2:

Name Organisation

Neises-Weiler, Nicole

AWO Unterbezirk Ruhr-Lippe-Ems

Ernst, Maike

AWO Unterbezirk Ruhr-Lippe-Ems

Goepfert, Rainer

AWO Unterbezirk Ruhr-Lippe-Ems

Sahin-Unsal, Arzu

AWO Unterbezirk Ruhr-Lippe-Ems

Perez, Marie-Christine

AWO Unterbezirk Ruhr-Lippe-Ems

Scheer, Katja

AWO Unterbezirk Dortmund

Briiggenhorst, Sven Kreis Unna
Harhoff, Lisa Kreis Unna
Torsten Gopfert Kreis Unna
Fischer, Norbert Kreis Unna
Stirner, Phillipp Kreis Unna

Meilke, Karsten

Bezirksregierung Arnsbherg

Miller, André

Wirtschaftsforderung Kreis Unna

Wildegans, Sara

Wirtschaftsférderung Kreis Unna

Schelte, Holger

Werkstatt im Kreis Unna

Tamminga-Wessels, Michael IEGUS GmbH
Nienhaus, Justin IEGUS GmbH
Von Gaudecker, Friedrich JobCenter Kreis Unna
Henze-Bockmann, Heike Dobeq GmbH

Schmitz, Thorsten

Bildung+Lernen gGmbH

Mayer, Corinna

Markisches Berufskolleg Unna

Schackmann, Esther

Markisches Berufskolleg Unna

VoB, Andreas

Kreissportbund Unna

Stirner, Philipp
Kotter, Benedikt

Kreisverwaltung Unna, Bildungsmonitoring
Agentur fur Arbeit Kamen

Graffunder, Angie

Lippe Berufskolleg Liinen

Pilarz, Sebastian

AWO Bezirksverband Westliches Westfalen e.V.
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Auch hier durchliefen die Teilnehmenden zwei Phasen:

2. Einnahme der Zielgruppenperspektive, in dem sie sich in die Rolle potenzieller Nutzer*innen
des Zukunftscampus versetzten und folgende Aspekte definierten
1. Wer binich?
2. Wie sieht ein Tag am Zukunftscampus aus?
3. Wie komme ich mit dem Zukunftscampus in Kontakt?
4. Wie erlebe ich den Zukunftscampus?
3. Konkrete Umsetzung, in der sie (iber eigene Beitrage, Bedarfe und notwendige Ressourcen
anhand der folgenden Leitfragen reflektierten.
Was bringe ich ein?
Was brauche ich von anderen?
Was brauchen wir bis zum Ziel?

il

Was darf nicht passieren?

Die Ergebnisse wurden auf dem Miro-Board mittels digitalen Post Its dokumentiert und priorisiert,
indem Teilnehmende die fir sie wichtigsten Aspekte mit Punkten markierten.

Die in den Workshops erhobenen Daten wurden einer qualitativ-quantitativen Auswertung unterzo-
gen. Grundlage bildeten die Leitfragen der jeweiligen Arbeitsphasen, an denen sich die deduktive
Grundstruktur der Analyse orientierte. Innerhalb dieser Oberkategorien wurden aus den von den Teil-
nehmenden verfassten Post-its induktiv thematische Cluster gebildet und verdichtet, um zentrale Mus-
ter, Bedarfe und Ideen herauszuarbeiten.

Zur Bestimmung der Relevanz einzelner Themenfelder wurden zwei Dimensionen beriicksichtigt:

1. Anzahl der Post-its je Kategorie, die als Indikator fir die thematische Verbreitung und inhalt-
liche Tiefe diente, sowie

2. Anzahl der vergebenen Priorisierungspunkte, die als MaR fiir die von den Teilnehmenden
wahrgenommene Bedeutung bzw. Wichtigkeit eines Themas interpretiert wurde.

Um beide Dimensionen in einer Gesamtbewertung zusammenzufihren, wurde fir jede Kategorie ein
Relevanzquotient gebildet. Dieser beschreibt das Verhaltnis zwischen thematischer Verteilung und
subjektiver Priorisierung. Die Berechnung erfolgte nach folgender Formel:

Anzahl Post Its Kategorie A+Anzahl Priorisierungspunkte Kategorie A

—— = Gesamtrelevanz Kategorie A
Gesamtanzahl Post Its+Gesamtanzahl Priorisierungspunkte

Das daraus resultierende Verhéltnis wurde in Prozent umgerechnet und als Gesamtgewichtung der
Kategorien dargestellt. Diese Gewichtung bildet somit sowohl die inhaltliche Prasenz (quantitative
Haufigkeit) als auch die von den Teilnehmenden zugeschriebene Bedeutung (Priorisierung) ab.

Die folgenden Tabelle 11-10, Tabelle 11-11, Tabelle 11-12 und Tabelle 11-13 zeigen die Gewichtungen
der einzelnen Kategorien sowie die Kategorien, deren Definitionen und entsprechende Ankerbeispiele.
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Zielgruppenperspektive:

Tabelle 11-10: Workshop 2: Relevanzgewichtung Zielgruppenperspektive

Kategorie Post Its Punkte Gewichtung
Kooperation, Netzwerke & Interessensgemein- 35 14 36%
schaft

Berufsorientierung, Qualifizierung und Entwicklung 23 11 25%
Infrastruktur & Formate 14 3 13%
Zugang & Ansprache 13 2 11%
Vereinbarkeit, Integration & Inklusion 9 2 8%
Atmosphare & ldentitat 9 1 7%
Gesamt 103 33 100%

Tabelle 11-11: Workshop 2: Kategorien und Definitionen Zielgruppenperspektive

Kategorie
Kooperation, Netz-
werke & Interes-
sensgemeinschaft

‘ Kurzdefinition

Umfasst Vorstellungen von Zusammen-
arbeit, Austausch und institutioneller
Vernetzung. Der Zukunftscampus wird
als interdisziplindrer Begegnungs- und
Entwicklungsort beschrieben, an dem
Synergien entstehen.

Ankerbeispiele

— ,Ausbilder/-innen kooperieren
mit Lehrkrdften des Berufskol-
legs“— , Arbeitsgruppen, die am
Zukunftscampus ,beheimatet’
sind“—,,Raum fiir Begegnung /
Vernetzung”

Interessensge-
meinschaft zu The-
men der Sozialwirt-
schaft (Unterkate-
gorie zu Koopera-
tion & Netzwerke)

Fokussiert auf den Zukunftscampus als
Ort kollektiver Identitat und gemeinsa-
mer Interessenvertretung der Sozialwirt-
schaft. Thematisiert Zusammenhalt, ge-
meinsame Werte und die 6ffentliche
Wahrnehmung der Branche.

— ,,Wir-Gefiihl (gemeinsam fiir ein
Thema / Branche)” -, Ich bin je-
derzeit (iber alle Themen der Sozi-
alwirtschaft informiert”—,,Mo-
derner Auftritt der Sozialwirt-
schaft”

Berufsorientierung,
Qualifizierung &
Entwicklung

Umfasst Beitrdage zur Berufsorientie-
rung, Ausbildungssuche und Weiterent-
wicklung. Der Zukunftscampus wird als
Vermittlungsplattform und Unterstiit-
zungsort fir unterschiedliche Einstiegs-
phasen in soziale Berufe verstanden.

—,Schiiler*in auf der Suche nach
Praktikum, BE-Tag” —,,Ich be-
gegne bereits wdhrend meiner
Ausbildung méglichen kiinftigen
Arbeitgebern”— ,suche FSJ / BFD-
Einsatzstelle”

Qualifizierung &
Entwicklung (Un-
terkategorie zu Be-
rufsorientierung
Qualifizierung und

Entwicklung)

Konkretisiert den Aspekt der beruflichen
Weiterbildung und Nachqualifizierung.
Bezieht sich auf formale Lernprozesse,
Lernkultur und individuelle Lernformen.

— ,ungelernte Kraft im Soz. Dienst
sucht Nachquali“ -, auf der Su-
che nach einer berufsbegleiten-
den Quali/Ausbildung” —,,mo-
derne Lehrverfahren / zielorien-
tierte Erwachsenenbildung”
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Infrastruktur & For-

Beschreibt die materiellen und organisa-

—,Moderne, praktische Ubungs-

mate torischen Voraussetzungen eines Zu- réume”—,,Ort, an dem digitale
kunftscampus. Zentral sind moderne, Lésungen getestet werden” —
multifunktionale Rdume, digitale Aus- »mit einer zentralen Anlaufstelle
stattung und vielfdltige Veranstaltungs- | fiir allg. Informationen”
und Lernformate.

Zugang & Anspra- Beschreibt Wege und Kommunikations- | —,Story auf Social Media eines

che kanale, Gber die Personen mit dem Zu- Trédgers”—, lber Schulen den

kunftscampus in Kontakt treten oder auf
ihn aufmerksam werden. Bezieht sich
sowohl auf institutionelle als auch per-
sonliche und digitale Zugangswege.

Kontakt herstellen” -, durch das
Jobcenter”

Vereinbarkeit, In-
tegration & Inklu-
sion

Bezeichnet Erwartungen an barriere-
freie, familienfreundliche und sozial in-
klusive Strukturen. Die Kategorie fasst
Beitrdage zusammen, die auf Teilhabe,
flexible Lernbedingungen und Unterstiit-
zung unterschiedlicher Lebenslagen ab-
zielen.

— ,Ich starte, indem ich mein Kind
in die Kita vor Ort bringe” — ,,in-
klusiv / barrierefrei (rédumlich und
inhaltlich)” — , Vereinbarkeit von
Angeboten und Familienarbeit”

Atmosphire &
Identitat

Erfasst normative und emotionale Vor-
stellungen zur Lern- und Arbeitsat-
mosphare des Zukunftscampus. Es geht
um Werte, Haltung und ldentitat als
lernforderlicher, vielfaltiger und moti-
vierender Ort.

— ,angenehme Umgebung fiir
Fortbildung / Qualifizierung“ —
»Multiprofessionelle Teams zur
optimalen Betreuung” — , bunt
und vielfdltig”

Konkrete Umsetzung

Tabelle 11-12: Workshop 2: Relevanzgewichtung konkrete Umsetzung

Priorisierungs-

Kategorie Post Its Punkte Gewichtung
Selbstverstandnis und Kooperationskultur 18 19 18%
Commitment und Beteiligung zentraler Akteure 14 15 14%
Bedarfe 20 5 12%
Strukturen und Steuerung 11 15 12%
Finanzierung und wirtschaftliche Tragfahigkeit 7 12 9%
Fachliche Ressourcen und Kompetenzen 9 7 8%
Beitrags-/Angebotsideen 10 5 7%
Risko insgesamt: 26 18 21%
Risiko: Nachhaltigkeit und Zukunftsfahigkeit 14 13 13%
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Risiko: Zeit- & Anpassungsdruck 3 1 2%
Risiko: Organisations- und Kommunikationsdefizite 9 4 6%
Gesamt 115 96 100%

Tabelle 11-13: Workshop 2: Kategorien und Definitionen konkrete Umsetzung

Kategorie
Selbstver-
standnis & Ko-
operationskul-
tur

Kurzdefinition

Gemeinsame Haltungen und Arbeits-
weisen (Offenheit, Theorie-Praxis-
Transfer, Vision, Abgrenzung/Mehr-
wert zu Bestehendem).

Ankerbeispiele

— ,gemeinsames Versténdnis von beruffli-
cher Bildung“—, Offenheit“— ,Abgrenzung
vorhandener Angebote, Mehrwert des
Zukunftscampus muss erkennbar sein“

Commitment
& Beteiligung
zentraler Ak-
teure

Erforderliche Verbindlichkeit und ak-
tive Mitwirkung relevanter Partner
(Wohlfahrt, Arbeitgeber, Politik/Mi-
nisterien) inkl. formaler Zusagen.

—,LOIs“—, Unternehmen / Arbeitgeber
milissen sich beteiligen“— , Unterstiitzung
durch die Politik”

Bedarfe

Erwartete Unterstiitzungsleistungen
und Infrastruktur (niedrigschwellige
Beratung, Ubersicht/Information,
kontinuierliche Begleitung).

- ,Zugang und Uberblick zu Angeboten“—
»engmaschige Begleitung/Ansprechbar-
keit“—,, Talentscouting”

Strukturen &
Steuerung

Organisatorische Voraussetzungen
fur Planung, Koordination und Nach-
vollziehbarkeit der Umsetzung (Zu-
standigkeiten, Prozesslogik, Schnitt-
stellen).

— ,Klare Aufgabenverteilung / Struktur /
Zustdndigkeiten“— , Funktionierende
Schnittstellen“— ,,Projektsteuerung, -koor-
dination”

Finanzierung
& wirtschaftli-
che Tragfahig-
keit

Finanzielle Grundpfeiler von Aufbau
und Betrieb sowie Fragen der (Re-)Fi-
nanzierung einzelner Bausteine.

— ,Frage der Refinanzierung“- , Eigenan-

4

teil muss gesichert sein“— , Finanzierung
FLEXIBLER Kinderbetreuung”

Fachliche Res-
sourcen &
Kompetenzen

Eingebrachte Expertise und Kapazita-
ten der Akteur*innen (Fach-, Praxis-
und Systemwissen; institutionelle
Ressourcen).

— ,Expertise der értlichen Jugendhilfe“—
,eigenes Bildungswerk und entsprechen-
des Fortbildungsprogramm“— , interdis-
zZiplinéres Team im Bereich Friihpéddago-
gik”

Beitrags-/An-
gebotsideen

Konkrete inhaltliche Beitrage und
Formate, die Akteur*innen bereit-
stellen (Praxisplatze, Datenangebote,
Kooperationen).

— ,Praxispldtze in versch. Berufsfeldern“—
theorie-/Praxisaustauch“— , Kreis Unna,
Bildungs-monitoring: Zahlen ...”

Zukunftsfahig-
keit

Praxisbezug, Zertifikate, Erreichbar-
keit).

Risiko (ge-

samt)

Risiko: Nach- Gefahren flr Verstetigung, Relevanz | —,fehlende Nachhaltigkeit“— ,,Sackgas-
haltigkeit & und Anschlussfahigkeit (Sichtbarkeit, | sen-qualis““~ ,Schlechte OPNV-Anbin-

dung des Campus muss vermieden wer-
den”
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Risiko: Zeit- & | Risiken durch lange Realisierungszei- | —, Andere Formate sind schneller als der

Anpassungs- ten und sich verandernde Be- Zukunftscampus“— , Jahre bis zur Umset-

druck darfe/Umfelder. zung“~ ,Bis zur Campus-Eréffnung verge-
hen sehr viele Jahre ...”

Risiko: Organi- | Gefahren mangelnder Abstim- —,Doppelstrukturen“—,,,Zustdndigkeits-

sations- & mung/Effizienz sowie unklarer Ver- Pingpong‘“— ,,Mangelnde Kommunika-

Kommunikati- | antwortungen und Beteiligung. tion”

onsdefizite

Fotodokumentation der Workshops

Workshop 1:

Welche Akteure miissen besonders beriicksichtigt werden?

Welche besonderen Hiirden gibt es im Kreis Unna?
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Was hilft den regionalen Akteuren, die Ausbildungssituation im Kreis Unna zu verbessern?
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Was sind die wichtigsten Erfolgsfaktoren fiir den regionalen Ausbildungsmarkt?
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11.1.3 Fokusgruppen

Zur Validierung und Vertiefung der in der Sekundaranalyse, der Online-Befragung und den Workshops
gewonnenen Erkenntnisse wurden Fokusgruppen umgesetzt. Fokusgruppen ermoglichen es, die
Wahrnehmungen und Einschatzungen relevanter regionaler Akteure in einem offenen, dialogorien-
tierten Rahmen zu erheben. Sie gelten als besonders geeignet, wenn kollektive Orientierungen, Argu-
mentationsmuster und Verstandnisse zu einem gemeinsamen Themenfeld rekonstruiert werden sol-
len (Vogl, 2014). Die Interaktion der Teilnehmenden wird dabei als produktives Element verstanden,
da sie soziale Deutungen und implizite Orientierungen erst im Diskurs sichtbar macht (Vogl, 2014).

Die Methode war im Rahmen der Vorstudie besonders geeignet, da sie einen vergleichenden Einblick
in die Perspektiven unterschiedlicher institutioneller Gruppen erlaubte, die jeweils spezifische Rollen
im regionalen Bildungs- und Fachkraftesystem einnehmen. Der Zukunftscampus soll intersektorale Ko-
operationen ermdoglichen und damit Bildungsinstitutionen, Trager, Verwaltung, Wirtschaft und Wis-
senschaft verbinden. Entsprechend wurden finf Fokusgruppen mit klar abgegrenzten Stakeholder-
gruppen durchgefihrt:

e Berufskollegs (Fokusgruppe 1): als zentrale Lernorte der Ausbildung und Partner in der Theo-
rie-Praxis-Verzahnung geben sie Aufschluss darliber, welche strukturellen und padagogischen
Bedingungen ein Zukunftscampus adressieren misste, um Ausbildungsgange zu starken und
Uberginge zu erleichtern.

e Kita- und OGS-Trager (Fokusgruppe 2): als Arbeitgeber reprasentieren sie die Praxisperspektive
auf Personalgewinnung, Qualifizierung und Entlastungsbedarfe und zeigen auf, welche Unter-
stitzungsangebote ein Campus bieten kdnnte, um Einrichtungen als Lernorte zu starken.

e Weiterbildungstrager (Fokusgruppe 3): sie tragen wesentlich zur beruflichen Weiterentwick-
lung und Qualifizierung von Fachkraften bei. lhre Einschdtzungen sind zentral, um die An-
schlussfahigkeit bestehender Programme und mogliche Angebotsliicken zu identifizieren.

e Kommunale Akteur*innen (Fokusgruppe 4): Vertreter*innen von Kreisverwaltung, Bildungs-
netzwerk und Jobcenter wurden einbezogen, um die Passung des Vorhabens zu bestehenden
regionalen Strategien, Bildungsstrukturen und Arbeitsmarktinstrumenten zu bewerten.

e Vertreter*innen aus Wissenschaft und Wirtschaft (Fokusgruppe 5): IHK und HWK reprasentie-
ren die Schnittstelle zwischen beruflicher Bildung, Innovationsférderung und Qualifikationsbe-
darfen. lhre Perspektiven ermdglichen eine Einschatzung, inwiefern der Zukunftscampus auch
als Innovations- und Kooperationsplattform wirksam werden kann.

Durch diese Zusammensetzung konnte das Forschungsteam die unterschiedlichen institutionellen Lo-
giken und Erwartungshorizonte differenziert erfassen und in Beziehung setzen. Damit wurden sowohl
strukturelle als auch funktionale Aspekte der Machbarkeit eines Zukunftscampus beleuchtet. Die ver-
gleichende Betrachtung der Gruppen ermoglichte zudem, Gemeinsamkeiten, Divergenzen und poten-
zielle Synergien herauszuarbeiten, die fiir die spatere Konzeptentwicklung von Bedeutung sind.
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Die Fokusgruppen wurden leitfadengestiitzt digital Gber Microsoft Teams durchgefiihrt und dauerten
jeweils etwa 45 bis 60 Minuten. Der Leitfaden war thematisch offen angelegt, um Raum fir individuelle
Schwerpunktsetzungen und die Entwicklung gemeinsamer Argumentationslinien zu lassen.

Die Leitfaden wurden auf Basis der vorangegangenen empirischen Zwischenergebnisse (Online-Um-
frage, Workshop-Daten, Sekundaranalyse) entwickelt. Sie orientierten sich an einer halbstrukturierten
Gesprachslogik, die es erlaubte, zentrale Fragestellungen systematisch, aber offen zu bearbeiten. Die
Struktur der Leitfaden folgte einem drei- bis vierstufigen Blockaufbau mit thematischen Leitfragen und
vertiefenden Nachfragen.

Die Fokusgruppen wurden durch wissenschaftliche Mitarbeitende des IEGUS-Instituts moderiert. Zu
Beginn erhielten alle Teilnehmenden Informationen (iber Ziel, Ablauf und Datenschutz der Erhebung.
Die Teilnahme war freiwillig, und es wurden keine personenbezogenen Daten erhoben. Alle Diskussi-
onen wurden — nach Einwilligung — aufgezeichnet und vollstandig transkribiert. Eine Einverstandniser-
klarung nach DSGVO wurde vor Beginn eingeholt.

Jede Fokusgruppe erhielt einen spezifischen inhaltlichen Zuschnitt entsprechend der Akteursgruppe
(vgl. Tabelle 11-14). Der Leitfaden wurde vorab in einem internen Teamreview auf Verstandlichkeit
und Anschlussfahigkeit gepruft.

Tabelle 11-14: Ubersicht Fokusgruppen

Fokus- Teilnehmende

gruppe

Zielgruppe

Thematische Schwerpunkte (Leitfa-
denblécke)

1 Vertreter*innen | 3 Teilnehmende Bedarfe & Anschlussfahigkeit; Mehr-
von Berufskol- | ¢ 2x Markisches Berufs- wert und Innovationspotenzial; Zu-
legs im Kreis kolleg sammenarbeit & Commitment
Unna e 1x Werkstattberufskol-

leg

2 Kita- und OGS- | 5 Teilnehmende Personalgewinnung/-bindung; Aus-
Trager (Arbeitge- | ¢ 2x AWO und Weiterbildung; Mehrwert des
ber) e 1x Paritater Zukunftscampus; Zusammenarbeit

e 1x Caritas & Commitment
e 1x Evangelischer Kir-
chenkreis
3 Weiterbildungs- | Anstatt einer Fokusgruppe | Anschlussfahigkeit bestehender An-

Ebene (z. B. Kreis
Unna, Regionales

wurden zwei Interviews mit je
einer Vertreter*in des Kreises

trager wurde ein Interview mit einem | gebote; Angebotsliicken; Mehrwert
Vertreter der Bildung + Lernen | des Zukunftscampus; Zusammenar-

gGmbH durchgefihrt. beit & Commitment
4 Kommunale Anstatt einer Fokusgruppe | Herausforderungen Bildung/Erzie-

hung; Beitrag des Zukunftscampus
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Bildungsnetz- Unna, sowie des Jobcenters | zur regionalen Infrastruktur; Mehr-
werk, Jobcenter) | durchgefihrt. wert; Zusammenarbeit & Commit-
ment
Wissenschaft & 2 Teilnehmende Attraktivitat des Zukunftscampus;
5 Innovation e 2xIHK zu Dortmund Innovationsfelder; Mehrwert fir
(Kammern) Wissenschaft und Start-ups; Zusam-
menarbeit & Commitment

Die Auswertung der Fokusgruppen erfolgte als zusammenfassende Inhaltsanalyse in Anlehnung an Ma-
yring (bspw. Mayring & Frenzl, 2019). Im Mittelpunkt stand ein anwendungsorientiertes Vorgehen zur
systematischen Verdichtung der erhobenen Diskussionsinhalte. Es erfolgte eine inhaltliche Zusammen-
fassung der libergeordneten Themenfelder der Fokusgruppen, um zentrale Argumentationslinien der
jeweiligen Gruppe herauszuarbeiten.

In einem zweiten Schritt wurden die Ergebnisse gruppenibergreifend zusammengefiihrt. Dabei wur-
den zentrale Aussagen und Muster vor dem Hintergrund der Themenbereiche reflektiert:

1. Bedarfe, Liicken in der Angebotslandschaft,
2. Potenziale und Mehrwerte eines Zukunftscampus,
3. Commitment und Kooperationsbereitschaft der Stakeholder.

11.1.4 Zielgruppenbefragung

Die Zielgruppenbefragung richtete sich an Personen im sozialen Bereich mit Bezug zum Kreis Unna, die
sich aktuell in einer Ausbildung oder in einem dualen Studium befinden oder diese bereits abgeschlos-
sen haben (vier Teilgruppen). Die Stichprobe wurde gezielt Gber Berufsschulen im Kreis Unna rekru-
tiert; der Zugang zum onlinebasierten Fragebogen (CAWI, deutschsprachig) erfolgte unter anderem
Uber einen bereitgestellten QR-Code. Eingeschlossen wurden Teilnehmende mit einer Ausbildung oder
einem dualen Studium im Kreis Unna beziehungsweise dessen unmittelbarem Umland; Incentives ka-
men nicht zum Einsatz.

Der Fragebogen umfasste 24 Fragen, darunter 5-stufige Likert-Skalen, Single- und Multiple-Choice-
Iltems sowie offene Antwortfelder. Die Erhebungsphase erstreckte sich lber den Zeitraum vom
16.09.2025 bis zum 10.10.2025. Nach Plausibilitatsprifungen und einem Abgleich mit der Zielgruppen-
definition gingen 103 von insgesamt 108 Fallen in die Auswertung ein. Die Befragung wurde anonym
durchgefihrt, die Daten deskriptiv mit Microsoft Excel ausgewertet. Aufgrund der nicht-zufalligen Rek-
rutierung sind die Ergebnisse als analytische Momentaufnahme der erreichten Zielgruppe zu interpre-
tieren.
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